
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

หลักสูตรพัฒนา

คุณธรรม จริยธรรม 

ของกระทรวงกลาโหม 

 

 
 

 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

   

 

พระราชบัญญัติมาตรฐานจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ และ ระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วยประมวลจริ ยธรรม
และการร ักษาจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๔ ก าหนดให้สภากลาโหมต้องจัดท าหลักสูตรการฝึกอบรมเกี ่ยวกับ  
การพัฒนาจริยธรรม และเผยแพร่ความเข้าใจให้แก่ก าลังพลของกระทรวงกลาโหมเป็นการเฉพาะ เพ่ือเป็นกลไกหนึ่ง 
ในการรักษาจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ อย่างไรก็ตาม การจะท าให้ก าลังพลทุ กนาย มี คุณธรรมที่ ดี   
มีพฤติกรรมทางจริยธรรมอย่างเหมาะสมตามที่ก าหนดนั้น เป็นสิ่งที่มีความเป็นนามธรรมสูงและจับต้องไ ด้ยาก 
กรมเสมียนตรา ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการมาตรฐานจริยธรรมกระทรวงกลาโหม (กมจ.กห.) จึ งได้ประยุกต์
ประมวลจร ิยธรรมและการรักษาจริยธรรมของกระทรวงกลาโหม ร ่วมกับองค์ประกอบหลายประการ  เช่น   
ทฤษฎีทางจ ิตวิทยา หลักค าสอนทางศาสนา  หลักกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และ ค าสั ่ง ที ่ เก ี ่ยวข้อง    
น าไปก าหนดวิธีการอบรมและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของก าลังพลกระทรวงกลาโหมในทุกระดับ เพ่ือให้ก าลังพล
มีกรอบความคิด (Mindset) และ ค่านิยม (Value ) ของการเป็นเจ้าหน้าที ่ของร ัฐที่มีคุณธรรม จริยธรรม  
มีแนวทางการตัดสินใจเก่ียวกับปัญหาทางจริยธรรมในสถานการณ์ต่าง  ๆที่ถูกต้อง และเกิดพฤติกรรมที่ เหมาะสม 
ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามประมวลจริยธรรมทั้งในเวลาปฏิบัติงานตามหน้าที่และในชีวิตประจ าวัน 

 หลักสูตรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของกระทรวงกลาโหม ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสภากลาโหม 

ครั้งที่ ๕/๒๕๖๙ เม่ือวันที ่๒๓ กรกฎาคม ๒๕๖๙ ให้หน่วยขึ้นตรงกระทรวงกลาโหมและเหล่าทัพ น าหลักสูตรนี้ 
ไปด าเนินการตามที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้เกิดกลไกการรักษาจริยธรรมของกระทรวงกลาโหมอย่ าง เป็น ร ะบบ  
มีความต่อเนื่องและเป็นรูปแบบเดียวกันในทุกหน่วยงาน โดยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าหลักสูตรนี้ จ ะไ ม่ เป็ นเ พีย ง   

การด าเน ินการตามที ่กฎหมายก าหนดเท่าน ั้น แต่ย ังคาดหวังว ่าหลักสูตรนี ้จะสามารถสร ้างก าลังพล
กระทรวงกลาโหมที ่มีจ ิตใจมั ่นคงในคุณธรรม เช ิดชูไว ้ซ ึ ่งเกียรติยศ เกียรติศักดิ ์  และสะท้อนออกมา   

ด้วยพฤติกรรมทางจริยธรรมที่เหมาะสม ได้รับความไว้วางใจ ความเชื่อม่ันและความศรั ทธาจากประชาชน  
เกิดภาพลักษณ์ที่ดีในการเป็นที่พ่ึงของประชาชนอย่างยั่งยืน  

  
กรมเสมียนตรา 
สิงหาคม ๒๕๖๙                           

ค าน า 



 

                                                

 

 

 

 

 

 

คณะผู้จัดท า 

 

               พลเอก อัฐพงศ์  พิชญาภรณ์         เจ้ากรมเสมียนตรา 

 พลโท  เจนวิทย์   เด็ดแก้ว   รองเจ้ากรมเสมียนตรา 

 พลตรี  สถาพร   กระแสร์แสน  ผู้ช่วยเจ้ากรมเสมียนตรา 

 พลตรี  ชัยณรงค์   เดือนแรม  ผู้ช่วยเจ้ากรมเสมียนตรา 

 พลตรี  ชวพล   เกตุชู  ผู้อ านวยการส านักงานก าลังพล  

       กรมเสมียนตรา 
 นาวาอากาศเอกหญิง ทิพวรรณ  ซีมากร    รองผู้อ านวยการส านักงานก าลังพล  
      กรมเสมียนตรา  

 พันเอกหญิง รุจินีพร  สุทธิวิจักษณ์   ผู้อ านวยการกองส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม      
         และต่อต้านการทุจริต ส านักงานก าลังพล  

        กรมเสมียนตรา 
 พันเอกหญิง ชุธิดา  นิลวิเศษ   รองผู้อ านวยการกองส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม     
        และต่อต้านการทุจริต ส านักงานก าลังพล  

       กรมเสมียนตรา 
 เรือเอกหญิง ญาณทวี  เสือสืบพันธุ์   ประจ าแผนกส่งเสริมและคุ้มครองคุณธรรม     
       จริยธรรม กองส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม   

       และต่อต้านการทุจริต ส านักงานก าลังพล  
       กรมเสมียนตรา 

 



 

สารบัญ 

  หน้า 

บทสรุปผู้บริหาร 

บทท่ี ๑ บทน า           ๑  

๑.๑ ความส าคัญและความเป็นมาของการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม       ๑ 

 ๑.๑.๑ ปัญหาและความท้าทาย       ๑ 

 ๑.๑.๒ สภาพการด าเนินการที่ผ่านมา        ๒ 
 ๑.๑.๓ ความจ าเป็นในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม     ๓ 

 ๑.๑.๔ ความสอดคล้องในเชิงยุทธศาสตร์      ๔ 
๑.๒ วัตถุประสงค์         ๕ 

 ๑.๒.๑ มิติด้านก าลังพล (การพัฒนาตนเอง)      ๕ 
 ๑.๒.๒ มิติด้านองค์กร (การพัฒนากระทรวงกลาโหม)     ๕ 
 ๑.๒.๓ มิติด้านสังคมและประเทศชาติ (การท าหน้าที่เพ่ือส่วนรวม)   ๕ 

๑.๓ กลุ่มเป้าหมาย         ๖ 

๑.๔ ประโยชน์ที่จะได้รับ           ๖ 

บทท่ี ๒ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงกระบวนการจัดท าหลักสูตร   ๗ 

   ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง      ๗ 
 ๒.๑.๑ ทฤษฎี         ๗ 
 ๒.๑.๒ งานวิจัยและการศึกษา ที่ผ่านมา      ๑๐ 

 ๒.๑.๓ ค าสอนของพุทธศาสนา       ๑๒ 
 ๒.๑.๔ ระเบียบกระทรวงกลาโหม ว่าด้วยประมวลจริยธรรมและการรักษาจริยธรรม  ๑๓ 

  พ.ศ. ๒๕๖๔ 
  ๒.๒ กระบวนการจัดท าหลักสูตรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของกระทรวงกลาโหม     ๑๔ 

บทท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของกระทรวงกลาโหม       ๑๗  

๓.๑ องค์ประกอบของเนื้อหาและกิจกรรมพ้ืนฐานในการจัดการเรียน การสอน หรือ การฝึกอบรม    ๑๘ 

 ๓.๑.๑ องค์ความรู้ที่ส าคัญเก่ียวกับเรื่อง “จริยธรรม”       ๑๘ 
  ๓.๑.๑.๑ ระเบียบกระทรวงกลาโหม ว่าด้วยประมวลจริยธรรม   ๑๘ 
                          และการรักษาจริยธรรม พ.ศ.๒๕๖๔  
  ๓.๑.๑.๒ มาตรการควบคุมและส่งเสริมพฤติกรรมก าลังพลของกระทรวงกลาโหม ๒๔  
                          และ ข้อก าหนดการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม การปฏิบัติที่ควรกระท า 
          และไม่ควรกระท า (Do’s & Don’ts) เพ่ือรักษาประมวลจริยธรรม       
         กระทรวงกลาโหม 
 



 

              หน้า 
    
  ๓.๑.๑.๓ จริยธรรมดิจิทัล (Digital Ethics)      ๒๗ 
 ๓.๑.๒ องค์ความรู้ที่ส าคัญเก่ียวกับเรื่อง “คุณธรรม”      ๒๗ 
  ๓.๑.๒.๑ หลักธรรมที่ส าคัญ       ๒๗ 

  ๓.๑.๒.๒ หลักธรรมส าหรับหลักสูตรตามแนวทางรับราชการ   ๓๒ 
  ๓.๑.๒.๓ เครื่องมือช่วยตัดสินใจในการรักษาจริยธรรม (Decision Making Tool)  ๓๗   
                   “ตาชั่งวัดความดี” 
 ๓.๑.๓  กิจกรรมเรียนรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และฝึกวิเคราะห์การปฏิบัติ   ๔๐ 
  ที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า (Do’s & Don’ts) เพ่ือรักษาประมวลจริยธรรม  
  กระทรวงกลาโหม ด้วย “ตาชั่งวัดความดี” เครื่องมือช่วยตัดสินใจในการรักษาจริยธรรม   
  (Decision Making Tool)   
๓.๒ รายละเอียดและวิธีการจัดการเรียน การสอน หรือ การฝึกอบรม หลักสูตรพัฒนาคุณธรรม ๔๑  
  จริยธรรม ของกระทรวงกลาโหม        
  ๓.๒.๑ หลักสูตรประจ าหน่วย         ๔๒ 
   ๓.๒.๑.๑ หลักสูตรครูต้นแบบ       ๔๒ 
  ๓.๒.๑.๒ หลักสูตรส าหรับก าลังพล       ๔๓ 

 ๓.๒.๒ หลักสูตรของสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม     ๔๔ 
๓.๒.๒.๑ หลักสูตรส าหรับสถานศึกษาแหล่งผลิต       ๔๔ 

  ๓.๒.๒.๒ หลักสูตรตามแนวทางรับราชการ     ๔๕ 
 ๓.๒.๓ การปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมตามห้วงเวลา     ๔๖ 
  ๓.๒.๔ การปรับปรุงหลักสูตรเป็นกรณีพิเศษ       ๔๖ 

   ๓.๒.๔.๑ การปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือรองรับก าลังพลที่นับถือศาสนาอ่ืน   ๔๖ 
    ๓.๒.๔.๒ การปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือรองรับการพัฒนาก าลังพลที่ฝ่าฝืนจริยธรรม  ๔๖ 

๓.๓ การวัดผลจากการจัดการเรียน การสอน หรือ การฝึกอบรม    ๔๘ 
      ๓.๓.๑ ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม ของกระทรวงกลาโหม  ๔๘ 

       ๓.๓.๒ การวัดคุณธรรม หรือ การวัดเจตคติเชิงจริยธรรม      ๔๙ 

บทท่ี ๔ การขับเคล่ือนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของกระทรวงกลาโหม     ๕๑ 
  ๔.๑ การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของกระทรวงกลาโหม     ๕๑ 

 ๔.๑.๑ การขับเคลื่อนหลักสูตรประจ าหน่วย      ๕๑ 
 ๔.๑.๒ การขับเคลื่อนหลักสูตรของสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม  ๕๑ 
          ๔.๒ การรายงานผลการด าเนินการ        ๕๒ 
 
 
 



 

ภาคผนวก                                            

      ระเบียบกระทรวงกลาโหม ว่าด้วยประมวลจริยธรรมและการรักษาจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

มาตรการควบคุมและส่งเสริมพฤติกรรมก าลังพลของกระทรวงกลาโหมและ ข้อก าหนด 
การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม การปฏิบัติที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า (Do’s & Don’ts)  
เพ่ือรักษาประมวลจริยธรรมกระทรวงกลาโหม 

จริยธรรมดิจิทัล (Digital Ethics) ของกระทรวงกลาโหม 

ตัวอย่าง ข้อสอบวัดเจตคติเชิงจริยธรรมและคุณธรรมในการบริหารงาน  
(Attitude of Ethics & Leadership) 

ตัวอย่าง ข้อสอบวัดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับระเบียบกระทรวงกลาโหมว่า 

ด้วยประมวลจริยธรรมและการรักษาจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๔ และ ข้อก าหนดการปฏิบัติ 
ตามประมวลจริยธรรม 

ตัวอย่าง ข้อสอบวัดความรู้ความเข้าใจ และ ข้อสอบสถานการณ์เชิงวิเคราะห์/ฝึกคิด  
ตามหัวข้อธรรมะพ้ืนฐานที่ก าหนดในหลักสูตรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของกระทรวงกลาโหม       
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 

 

 



 

บทสรุปผู้บริหาร 

การจัดท าหลักสูตรพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของกระทรวงกลาโหม เป็นการด าเนินการตามพระราชบัญญัติ
มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ.๒๕๖๒ และระเบียบคณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรม ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจั ดท า
ประมวลจร ิยธรรม ข้อก าหนดจร ิยธรรมและกระบวนการร ักษาจร ิยธรรมของหน่วยงานและเจ ้าหน้าที ่ของรั ฐ                
พ.ศ. ๒๕๖๓ ที่ก าหนดให้ องค์กรที่มีหน้าที่จัดท าประมวลจริยธรรม จัดหลักสูตรการฝึกอบรม การเผยแพร่ความเข้าใจ
ให้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ซ่ึงเป็นกระบวนการรักษาจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ  

ในส่วนของกระทรวงกลาโหม นั้น สภากลาโหม ในฐานะองค์กรที่มีหน้าที่จัดท าประมวลจริ ยธร รม
ส าหรับข้าราชการกระทรวงกลาโหม ได้วางระเบียบกระทรวงกลาโหม ว่าด้วยประมวลจริยธรรมและการรักษา
จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๔ ซ่ึงก าหนดให้น าเอาประมวลจริยธรรมประยุกต์เข้า กับการบริหารงานบุคคล รวมถึง  
การจัดท าหลักสูตรพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของกระทรวงกลาโหมเป็นการเฉพาะ  

ส าหร ับ “คุณธรรม” หมายความว่า สภาพความดีงามภายในจิตใจอันเป็นพื ้นฐานที ่จะน าไปสู่    
การประพฤติและปฏิบัติที่ดี ในส่วนของ “จริยธรรม” คือ ข้อปฏิบัติซ่ึงก าหนดเพ่ือเป็นแนวทางการประพฤติและ
ปฏิบัติตนที่ดี การจัดท าหลักสูตรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม เป็นกลไกในการให้ก าลังพลของกระทรวงกลาโหม
สามารถรักษาคุณธรรมภายในจิตใจ ยึดถือจริยธรรมที่ดี ตัดสินใจบนพ้ืนฐานของคุณธรรม อุดมการณ์ทหาร และ    
หลักมนุษยธรรม น าไปสู่การประพฤติและปฏิบัติตนที่ดี โดยมีเนื้อหาพ้ืนฐานที่ถูกก าหนดไว้ในหลั กสู ตร ได้แก่   
องค์ความรู้เก่ียวกับระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วยประมวลจริยธรรมและการรักษาจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๔, 
จริยธรรมดิจิทัล (Digital Ethics), มาตรการควบคุมและส่งเสริมพฤติกรรมก าลังพลของกระทรวงกลาโหม และ
ข้อก าหนดการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม การปฏิบัติทีค่วรกระท าและไม่ควรกระท า (Do’s & Don’ts) เพ่ือรักษา
ประมวลจริยธรรมกระทรวงกลาโหม รวมถึงหลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนาที่ส าคัญ ประกอบการฝึกคิดวิ เคราะห์
สถานการณ์ที่เสี่ยงต่อการฝ่าฝืนจริยธรรม กระตุ้นจิตส านึกและประเมินพฤติกรรมเชิงคุณธรรม ด้วยเครื่องมือ
ช่วยตัดสินใจในการรักษาจริยธรรม (Decision Making Tool) “ตาชั่งวัดความดี” ซ่ึงเป็นนวัตกรรมที่ ประยุ กต์     
จากทฤษฎีทางจิตวิทยาและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  

 หลักสูตรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของกระทรวงกลาโหมแบ่งเป็น ๒ ประเภท ได้แก่ หลักสูตรประจ าหน่ วย 
คือ หลักสูตรที่ให้หน่วยขึ้นตรงกระทรวงกลาโหมและเหล่าทัพ ใช้เป็นต้นแบบส าหรับจัดการอบรมและพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมของก าลังพลภายในหน่วย และ หลักสูตรส าหรับสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม คือ หลักสูตรที่ใช้
ส าหรับจัดการเรียนการสอนให้ความรู้ เก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม และสร้างทัศนคติที่ เหมาะสมบนพ้ืนฐานของ
จริยธรรมให้แก่ผู้ที่เข้ารับการศึกษา ซ่ึงเป็นการปลูกฝังให้รักษาจริยธรรมต้ังแต่ระยะเริ่มต้น โดยหลักสูตรพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมของกระทรวงกลาโหมนั้น ได้ผ่านกระบวนการพิจารณาอย่างเป็นขั้นตอน จากนักวิชาการ, อนุศาสนาจารย์ , 
หน่วยงานด้านการศึกษา, ด้านก าลังพล, ด้านยุทธการ และสถาบันการศึกษาของหน่วยขึ้นตรงกระทรวงกลาโหมและ
เหล่าทัพ รวมถึงได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการมาตรฐานจริยธรรมกระทรวงกลาโหม (กมจ.กห.) และได้รับความ
เห็นชอบจากที่ประชุมสภากลาโหม ครั้งที่ ๕ /๒๕๖๙ เม่ือ ๒๓ ก.ค.๖๙ อนุมัติให้ทุกส่วนราชการน ามาใช้พัฒนา
ก าลังพลในทุกระดับ 

ความส าเร็จของภารกิจนี้ คือ การมุ่งพัฒนาคุณธรรมในใจของก าลังพลเป็นรากฐานส าคัญ บูรณาการ
การจ ัดการเรียน การสอน และการฝึกอบรม หลักสูตรพัฒนาคุณธรรม จร ิยธรรมของกระทรวงกลาโหม 
ในทุกระดับและทุกกลุ่มก าลังพล ใช้นวัตกรรมเครื่องมือช่วยตัดสินใจในการรักษาจริยธรรม และปรับกิจกรรม
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จากกิจกรรมการอบรมเฉพาะช่วงเวลาให้เป็นกระบวนการต่อเนื่องในทุกหน่วยงาน 
เพ่ือให้ก าลังพลกระทรวงกลาโหมทุกคนมีจิตใจที่ ม่ันคงในคุณธรรม และสะท้อนออกมา เป็นพฤติกร รมที่ มี
จริยธรรมอย่างยั่งยืน 

 



๑ 
 

บทที่ ๑ 

บทน า 

 

๑.๑ ความส าคัญและความเป็นมาของการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม       

๑.๑.๑ ปัญหาและความท้าทาย 

  การด าเน ินการร ักษาคุณธรรม จร ิยธรรม เป็นเร ื่องที ่เก ี่ยวข้องกับจิตใจ มีล ักษณะเป็นนามธรรม    
เข้าถึงได้ยาก และสะท้อนผลออกมาได้ค่อนข้างล าบาก การด าเนินการก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการในการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม จึงต้องมีองค์ประกอบหลายประการ อาทิเช่น หลักการจิตวิทยา หลักการทางศา สนา   
หลักกฎหมาย และระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง โดยหลอมรวมองค์ประกอบต่างๆ ในสัดส่วนที่เหมา ะสม    
เพื ่อน  าไปใช้ก าหนดวิธ ีการพัฒนาคุณธรรม จร ิยธรรม ที ่สามารถน าไปปฏิบัติใช ้ได้จร ิง  ที ่จะท าให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงแม้ว่ากระทรวงกลาโหมจะมีการก าหนดระเบียบ แนวทาง และมาตรการ  
ที ่ เก ี ่ยวข้องกับคุณธรรม จร ิยธรรม ไว้อย่างชัดเจนแล้ว แต่ในทางปฏิบัติยังพบว่าการส่งเสร ิมและปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรม ให้แก่ก าลังพลยังขาดความต่อเนื่อง มีลักษณะเป็นกิจกรรมเฉพาะช่วงเวลา และยังไม่สามารถ
บูรณาการให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กรได้อย่างแท้จริง อีกทั้งความหลากหลายของยุคสมัย เทคโนโลยี   
และการเปลี่ยนแปลงในบริบททางสังคม ส่งผลให้แนวคิดด้านคุณธรรม จริยธรรม มีความซับซ้อนมา กขึ้น    
ก าลังพลร ุ่นใหม่อาจมีแนวคิดที่แตกต่างจากแนวทางแบบเดิม  ซึ ่งท าให้การถ่ายทอดคุณธรรม จร ิยธรรม  
ในระบบราชการแบบด้ังเดิมประสบอุปสรรค  
   ประกอบกับทางการทหารนั้น อ านาจก าลังรบ (Combat Power) ของกองทัพ สามารถจ าแนกออก 
ได้เป็น ๒ ประเภทหลัก ได้แก่ก าลังรบที่มีตัวตน (Tangible Combat Power) และ ก าลังรบที่ไม่ มีตั วตน 
(Intangible Combat Power) ซ่ึงทั้งสองส่วนมีความส าคัญควบคู่กันในการเสริมสร้างสมรรถภาพของกองทัพ
ในภาพรวม ส าหรับก าลังรบที่มีตัวตน ได้แก่ ทหาร อาวุธยุทโธปกรณ์และโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการทหารต่าง ๆ  
ที่สามารถประเมินหรือวัดผลได้อย่างชัดเจน และเป็นองค์ประกอบที่เห็นได้อย่างเป็นรูปธรรม เช่น จ านวนก าลังพล 
ประเภทอาวุธยุทโธปกรณ์ ความทันสมัยของระบบเทคโนโลยีทางทหาร เป็นต้น ในขณะที่ก าลังรบที่ไม่มี ตัวตน 
อาทิ ขวัญและก าลังใจของก าลังพล อุดมการณ์ทหาร ความศรัทธาในหน้าที่ ความรู้สึกภักดีต่อชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ รวมถึงคุณธรรม จริยธรรม ของทหาร เป็นองค์ประกอบเชิงนามธรรมที่แม้ไม่สามารถจับต้อง ได้
โดยตรง แต่กลับมีผลอย่างยิ่งต่อประสิทธิภาพในการรบและการปฏิบัติหน้าที่โดยรวม ก าลังรบที่ ไม่ มี ตั วตน  
ที ่ เข ้มแข็งจะส่งผลให้ก าลังพลมีความมุ ่งมั ่น มีระเบียบวิน ัย มีจ ิตส าน ึกในหน้าที่ และมีพลังในการปฏิบัติงาน  
อย่างเสียสละและมีคุณภาพ อันเป็นรากฐานส าคัญของการสร้าง “ก าลังรบที่แท้จริง”  ให้แก่กองทัพ ดังนั้น  
การส่งเสริมและเสริมสร้างองค์ประกอบที่ไม่มีตัวตนเหล่านี้จึงเป็นภารกิจที่ส าคัญยิ่งในการ พัฒนา ก า ลัง พล  
ของกระทรวงกลาโหมในระยะยาว ทั้งในด้านการปลูกฝังอุดมการณ์ทหาร การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ ดี  และ   
การพัฒนาองค์ประกอบด้านคุณธรรม จริยธรรม ของผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ 
 
 
 



๒ 
 

   ๑.๑.๒ สภาพการด าเนินการท่ีผ่านมา 

  ๑.๑.๒.๑ กระทรวงกลาโหมได้ก าหนดมาตรการที่ใช ้ควบคุมและส่งเสร ิมความประพฤติ
ข้าราชการกระทรวงกลาโหม  โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 
   (๑) มาตรการที่ใช้ควบคุมความประพฤติข้าราชการกระทรวงกลาโหม ประกอบด้วย 
พระราชบัญญัติวินัยทหาร พ.ศ. ๒๔๗๖ กฎหมายอาญาทหาร ประมวลกฎหมายอาญา รวมถึงกฎหมายหรื อ
ระเบียบอ่ืนที่เก่ียวข้อง ซ่ึงเป็นการควบคุมให้ก าลังพลประพฤติปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้อง  หากมีการกระท า   
ที่ฝ่าฝืนมาตรการฯ ถือว่าผู้นั้นกระท าผิดจะมีบทลงโทษทีช่ัดเจนและเด็ดขาด  
   (๒) มาตรการที่ใช้ส่งเสริมความประพฤติข้าราชการกระทรวงกลาโหม คือ ระเบียบ
กระทรวงกลาโหมว่าด้วยประมวลจร ิยธรรมและการร ักษาจริยธรรม พ.ศ.  ๒๕๖๔ เป็นแนวทางที่ส่งเสริม  
ให้ประพฤติปฏิบัติตนเป็นไปตามมาตรฐานทางจริยธรรม โดยมีการมอบรางวัลตามแต่การปฏิบัติของแต่ละบุคคล  
หากมีการกระท าผิดจะใช้ว ิธ ีการว่ากล่าวตักเตือน ส่งเข ้าร ับการอบรมเพื ่อเสร ิมสร ้างจริยธรรม หรือ   
ใช้การบริหารจัดการก าลังพล ในเรื่องบ าเหน็จหรือการปรับย้ายเข้าสู่ต าแหน่งที่เหมาะสม เป็นต้น  
    ๑.๑.๒.๒ ระเบียบกระทรวงกลาโหม ว่าด้วยประมวลจริยธรรมและการรักษาจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ส าหรับข้าราชการกระทรวงกลาโหม มีสาระส าคัญสรุปได้ว่า  
ข้าราชการกระทรวงกลาโหม หมายถึง ก าลังพลทุกประเภทในสังกัดกระทรวงกลาโหม ไม่ว่าจะเป็นข้าราชการทหาร 
ข้าราชการพลเรือนกลาโหม ทหารกองประจ าการ นักเรียนทหาร พนักงานราชการ ลูกจ้าง รวมถึงบุคคล  
ที่กระทรวงกลาโหมก าหนดให้ปฏิบัติหน้าที่ในลักษณะทหาร โดยก าลังพลเหล่านี้ ต้องยึดถื อและปฏิบั ติตาม  
หลักคุณธรรม จริยธรรม ที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจน โดยได้ก าหนดนิยามค าว่า “คุณธรรม” คือ ความดีงามใน
จิตใจ ที่เป็นพ้ืนฐานของการกระท าที่ ดี ในส่วน“จริยธรรม” คือ แนวทางปฏิบัติตนที่ ดีงา มตา มที่ ก าหนดไว้      
โดยข้าราชการกระทรวงกลาโหมต้องยึดม่ันในสถาบันหลักของชาติ ได้แก่ ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริ ย์  
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้อง พิทักษ์รักษาประโยชน์ของชาติ ยึดประโยชน์
ส่วนรวมเหนือส่วนตน มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ให้บริการประชาชนอย่างเป็นธรรม รวดเร็วและไม่เลือกปฏิบัติ  
พร้อมทั้งรักษาภาพลักษณ์และเกียรติของข้าราชการอย่างเคร่งครัด ดังนั้นเพ่ือส่งเสริมให้ก าลังพล มี คุณธรรม
จริยธรรม กระทรวงกลาโหมได้ก าหนดให้มีการอบรมและพัฒนาบุคลากร โดยจัดท าหลักสูตรเฉพา ะเ ก่ียว กับ
คุณธรรม จริยธรรม รวมถึงการสอดแทรกเนื้อหาเหล่านี้ในหลักสูตรการศึกษาและการฝึกอบรมทุ กร ะดับ    
ทั้งยังให้ก าลังพลมีเวลาเหมาะสมในการเข้ารับการอบรม พร้อมส่งเสริมให้มีการน าหลักค าสอนทา งศาสนา   
ที่ถูกต้องมาใช้เป็นแนวทางในการหล่อหลอมจิตใจ เพ่ือให้มีจิตส านึกที่ ดีและปฏิบัติตนตา มจริย ธร รมของ
กระทรวงกลาโหมได้อย่างม่ันคง  
    ๑.๑.๒.๓ กรมเสมียนตรา ในฐานะหน่วยงานด้านก าลังพลของกระทรวงกลาโหม ได้ด าเนินการ
ส่งเสริมให้ทุกส่วนราชการปฏิบัติตามกรอบการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่ก าลังพลอย่างเป็นรู ปธรรม 
ภายใต้กรอบนโยบายของกระทรวงกลาโหม ดังต่อไปนี้ 
   (๑) การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ด้านมาตรฐานทางจริยธรรมและการส่ งเสริ ม
จร ิยธรรมภาคร ัฐ (พ.ศ. ๒๕๖๕ -  ๒๕๗๐) และระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วยประมวลจร ิยธรรมและ  
การรักษาจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๔ ในด้านการส่งเสริมและสนับสนุน โดยกรมเสมียนตราได้มีการด าเนิน การ
จัดการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ประมวลจริยธรรมแก่ก าลังพลผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น เอกสารเผยแพร่  



๓ 
 

โซเชียลมีเดีย หน่วยต้นสังกัด และกิจกรรมที ่จ ัดข ึ ้นภายในหน่วย การจ ัดกิจกรรมส่งเสร ิมคุณธรรม   
เช่น การให้รางวัลเชิดชูเกียรติแก่ผู้ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ ดี เป็นต้น รวมถึงได้มีการด าเนินการจัดท า
ข้อก าหนดการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของกระทรวงกลาโหม (Do’s & Don’ts) ให้แก่ก าลังพลทุกระดับ
เพ่ือให้ทราบแนวทางที่พึงกระท าและไม่พึงกระท าอย่างชัดเจน อันเป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึ ดม่ัน
ในจริยธรรมอย่างยั่งยืน และในด้านการก ากับดูแล โดยกรมเสมียนตราได้มีการด าเนินการจัดต้ังคณะกรรมการ
จริยธรรมของกระทรวงกลาโหม และก าหนดให้หน่วยขึ้นตรงกระทรวงกลาโหมและเหล่าทัพจะต้องมีการแต่ง ต้ัง
คณะกรรมการจร ิยธรรมของแต่ละส่วนราชการ เพื ่อก ากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการด าเนนิงาน  
ด้านจริยธรรม การตรวจสอบและเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงพฤติกรรมของก าลังพลที่อาจขัดต่อหลัก คุณธรรม
จริยธรรม และด าเนินการสอบสวนในกรณีมีข้อร้องเรียนหรือข้อกล่าวหา รวมถึงมีการน าประมวลจริย ธรรม  
กระทรวงกลาโหมไปประยุกต์ใช้เพ่ือบริหารจัดการก าลังพลและปรับปรุงจริยธรรมของผู้ที่ฝ่าฝืนประมวลจริยธรรม  
    (๒) ก าหนดให้หน ่วยขึ้นตรงกระทรวงกลาโหม จะต้องน  าประมวลจร ิยธรรมของ
กระทรวงกลาโหมไปด าเนินการสอดแทรกในหลักสูตรที่จัดให้มีการเรียนการสอน รวมถึงจัดให้ มี การ อบรม
จร ิยธรรมตามวงรอบ โดยให้ทุกส่วนราชการด าเนินการจัดการอบรมให้แก่ผู้บังคับบัญชาในระดับต่าง ๆ   
ตามวงรอบที่ก าหนด โดยมีการบรรยายและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เก่ียวกับหลักธรรมาภิบาล การปฏิบัติหน้าที่   
ด้วยความโปร ่งใส และการส่งเสร ิมคุณธรรม จร ิยธรรม ในองค์กรอย่างต่อเน ื่อง นอกจากนั้นหน่วยงาน
อนุศาสนาจารย์ จะต้องจ ัดกิจกรรมอบรมศีลธรรมประจ  าเดือน เพื ่อส่งเสร ิมคุณธรรมในมิติ ทางจิตใจ  
ของ ก าลังพล ผ่านการบรรยายธรรมะ การสนทนาธรรม และกิจกรรมจิตอาสา เพ่ือปลูกฝังความส านึกในคุณค่า
ความดีงาม และลดพฤติกรรมเสี่ยงทางจริยธรรมและวินัย 
 

   ๑.๑.๓ ความจ าเป็นในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
    ในปัจจุบันสังคมไทยก าลังเผชิญกับภาวะวิกฤติด้านความเชื่อม่ันต่อระบบราชการ อันเป็นผล
จากทั้งแรงกดดันภายนอก เช่น การเปิดเผยข่าวการทุจริต การใช้อ านาจในทางมิชอบ และแรงกดดันภาย ใน  
จากการเปลี ่ยนผ่านของวัฒนธรรมราชการ จากเดิมที ่ เน ้นล าดับชั ้นมาเป็นระบบที ่ประชาชนต้องการ  
ความโปร่งใสตรวจสอบได้ และมีจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ โดยเฉพาะในบริบทของกระทรวงกลาโหม   
ซ่ึงเป็นหน่วยงานด้านความม่ันคงและความมีวินัยในระดับสูง ยิ่งต้องรักษาภาพลักษณ์ความม่ันคง ความเป็นกลาง 
และความโปร่งใสให้มากกว่าหน่วยงานทั่วไป กรณีตัวอย่างที่สะท้อนความจ าเป็นในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
เช่น การปรากฏข่าวผู้บังคับบัญชาใช้อ านาจในทางมิชอบ อาทิ การบังคับให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมกิจกรรมส่วนตัว
หรือเกณฑ์คนไปปฏิบัติหน้าที่นอกขอบเขตงานราชการ ซ่ึงเป็นการขัดต่อหลักความเป็นธรรมในสายบังคับบัญชา  
หรือในกรณีที่มีข้าราชการบางส่วนมีพฤติกรรมเบียดบังทรัพย์สินของรัฐ เม่ือพิจารณาจากกรณีเหล่านี้ จะเห็นได้ว่า
ปัญหาไม่ได้เกิดจาก “ความไม่รู้กฎระเบียบ” แต่เกิดจาก การขาดรากฐานทางคุณธรรม จริยธรรม ที่ควรฝังอยู่ในวิธี คิด
และพฤติกรรมของข้าราชการอย่างยั่งยืน ซ่ึงสะท้อนถึงความจ าเป็นที่ต้องวางแนวทางพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
ในเชิงระบบ ต้ังแต่กระบวนการสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง การอบรม การประเมินผล และ การเป็นแบบอย่างของ
ผู้บังคับบัญชาในทุกระดับ 



๔ 
 

    ปัจจุบันกระทรวงกลาโหมได้มีกระบวนการในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ก าลังพล 

โดยใช้ว ิธ ีสอดแทรกในหลักสูตรการศึกษาต่างๆ โดยที ่ย ังมิได้ก  าหนดให้เป็นรูปแบบมาตรฐานเดียวกัน   

ทั้งกระทรวงกลาโหม จึงอาจมีความแตกต่างกันในการปฏิบัติรวมถึงยังมิได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรมเป็นการเฉพาะ เพ่ือให้ทุกหน่วยงานในกระทรวงกลาโหมยึดถือปฏิบัติการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

ให้แก่ก าลังพล จึงจ าเป็นต้องออกแบบให้สอดคล้องกับบริบทยุคใหม่ มีความเป็นรูปธรรม เข้าถึงได้ง่ายและ

วัดผลได้ เช่น การจัดต้ังระบบประเมินคุณธรรมประจ าปี การจัดกิจกรรมสร้างแรงจูงใจให้ก าลังพลมีแบบอย่าง

ด้านจริยธรรมที่ดี หรือการบูรณาการเรื่องคุณธรรมเข้ากับหลักสูตรฝึกอบรมทุกระดับเพ่ือให้ก าลังพลมีความเข้าใจ

และสามารถน าหลักคุณธรรม จริยธรรม ไปปรับใช้ในการท างานและการใช้ชีวิตอย่างยั่งยืน 

   ๑.๑.๔ ความสอดคล้องในเชิงยุทธศาสตร์ 
   ๑.๑.๔.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕๖๐ มาตรา ๗๖ วรรค ๓ บัญญัติไว้ 
ความว่า รัฐพึงจัดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรม เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นหลักในการก า หนดประมวล
จริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานนั้น ๆ ซ่ึงต้องไม่ต ่ากว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว  ดังนั้น 
การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม จึงเป็นพันธกิจส าคัญของกระทรวงกลาโหมในการสนองเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ 
   ๑.๑.๔.๒ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๘๐) ประเด็นยุทธศาสตร์ ชา ติ  
ในด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ซ่ึงมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาคนในทุก มิ ติทุ กช่ วงวัย   
ให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ ดังนั้นการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ของเจ้าหน้าที่รัฐจึงเป็นแกนหลักในการพัฒนา
ก าลังพลให้มีคุณธรรม จริยธรรมจึงเป็นกลไกส าคัญที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ระยะยาวของประเทศ  
   ๑.๑.๔.๓ ยุทธศาสตร์ด ้านมาตรฐานทางจริยธรรมและการส่งเสร ิมจริยธรรมภาครัฐ          
(พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐)  ซึ ่งมีว ัตถุประสงค์เพื ่อให้องค์กรกลางและหน่วยงานของรัฐใช้เป ็นแนวทางใน  
การขับเคลื่อนงานด้านจริยธรรมอย่างเป็นระบบ และเพ่ือขับเคลื่อนระบบราชการให้บรรลุตามยุทธศาสตร์ชา ติ
แผนปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการ และแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ   
  
   ๑.๑.๔.๔ พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ.๒๕๖๒ มาตรา ๑๙ (๒) ซ่ึงก าหนดให้
หน่วยงานของรัฐจะต้องด าเนินกิจกรรม การส่งเสริมสนับสนุนให้ความรู้  ฝึกอบรมและพัฒนาเจ้าหน้าที่ของรัฐให้
มีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม กฎหมายฉบับนี้ก าหนดให้เจ้าหน้าที่ของรัฐต้องประพฤติตนตามมาตร ฐาน
ทางจริยธรรม และมีการส่งเสริมสนับสนุน ติดตาม และประเมินผลอย่างเป็นระบบ ดังนั้นการก าหนดในเรื่อง
การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของกระทรวงกลาโหม จึงจ าเป็นต้องวางอยู่บนฐานของกฎหมายฉบับนี้ เพ่ือให้
การด าเนินการมีหลักเกณฑ์และทิศทางที่ชัดเจน  
  ๑.๑.๔.๕ กฎหมายทหารและภารกิจของกระทรวงกลาโหม โดยกฎหมายว่าด้วยวินัยทหาร 
และระเบียบที่เก่ียวข้องของกระทรวงกลาโหมนั้นได้เน้นย ้าการประพฤติปฏิบัติตนของก าลังพลอย่าง มีวินัย  
เคารพผู ้บ ังคับบัญชา และร ักษาผลประโยชน์ของชาติ  ดังน ั ้นการพัฒนาและปลูกฝังคุณธรรม จร ิยธรรม  
ให้แก่ก าลังพล จึงไม่ใช่เพียงการส่งเสริมในเชิงจิตส านึกเท่านั้น แต่ยังเป็นรากฐานของการเสริมสร้างวินัยป้องกัน
การกระท าผิดและสร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในหน่วยงานทหารอย่างยั่งยืน 
 



๕ 
 

 ๑.๒ วัตถุประสงค์   
เพ่ือประยุกต์ประมวลจริยธรรมและการรักษาจริยธรรมของกระทรวงกลาโหม รวมถึงองค์ปร ะกอบ

หลายประการ อาทิเช ่น หลักการจิตวิทยา หลักการทางศาสนา  หลักกฎหมาย และ ข้อบังคับ ระเบียบ            
ที่เก่ียวข้อง โดยหลอมรวมองค์ประกอบต่างๆ ในสัดส่วนที่เหมาะสม เพ่ือน าไปใช้ก าหนดวิธีการพัฒนาคุณธรรม  
จริยธรรม ที่สามารถน าไปปฏิบัติใช้ได้จริง โดยจัดท าหลักสูตรการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของกระทรวงกลาโหม
เป็นการเฉพาะ และใช้อบรมและพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมกับก าลังพลทุกระดับ ให้มีกรอบความคิด (Mindset) 
และค่านิยม (Value) ของการเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีแนวทางการตัดสินใจ เ ก่ีย วกับ
ปัญหาจริยธรรมในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่ถูกต้อง เกิดพฤติกรรมที่เหมาะสมเป็นไปตามมาตรฐานทางจริย ธรรม   
ทีก่ าหนดไว้ในประมวลจริยธรรมกระทรวงกลาโหม  และตอบสนองความคาดหวังและลดความกังวลของประชาชน ที่
ต้องการเห็นว่าก าลังพลกระทรวงกลาโหม เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกที่ดีต่อหน้าที่ มีความพร้อม
ในการปฏิบัติงานเพ่ือรักษาความม่ันคง ปลอดภัย ของชาติ โดยจะส่งผลท่ีส าคัญใน ๓ มิติ ดังนี้ 

    ๑.๒.๑ มิติด้านก าลังพล (การพัฒนาตนเอง) 
  เพ่ือปลูกฝังและสร้างความตระหนักรู้ ให้ก าลังพลทุกระดับมีความรู้ ความเข้าใจ และเห็นคุณค่า
ของหลักคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติงาน และเสริมสร้างจิตส านึกและความรับผิดชอบ มุ่งเน้นการรักษาจริยธรรม
ของกระทรวงกลาโหม รวมถึงเพ่ือพัฒนาพฤติกรรมและการตัดสินใจ ให้ก าลังพลมีทักษะในการคิดวิเคราะห์แ ละ
แยกแยะ สามารถตัดสินใจได้ว่าสิ่งใดควรกระท าหรือไม่ควรกระท า โดยการตัดสินใจดังกล่าวจะต้องอยู่ บนพ้ืนฐาน
คุณธรรม จริยธรรม ที่ถูกต้องเหมาะสม 

  ๑.๒.๒ มิติด้านองค์กร (การพัฒนากระทรวงกลาโหม) 
   เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใส สนับสนุนและขับเคลื่อนนโยบายของกระทรวงกลาโหมที่
เน้นย ้าเรื่องความสุจริต โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือยกระดับมาตรฐาน
ทางจริยธรรมของหน่วยงาน ป้องกันและลดความเสี่ยงต่อการฝ่าฝืนจริยธรรมของกระทรวงกลาโหม รวมถึงละ
เว้นการประพฤติมิชอบ การทุจริตคอร์รัปชัน และการใช้อ านาจหน้าที่โดยมิชอบ  
   เพื ่อสร ้างครูต้นแบบ (Role Model) โดยการพัฒนาคร ูต้นแบบในการถ่ายทอดหลักสตูร  
การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือเป็นแกนน าจัดการอบรมให้ก าลังพล มีการปฏิบัติตนที่ดีใน ด้าน คุณธร รม 
จริยธรรม สามารถน าพาและส่งต่อค่านิยมที่ดีไปยังก าลังพลทุกหน่วยในกระทรวงกลาโหม 

  ๑.๒.๓ มิติด้านสังคมและประเทศชาติ (การท าหน้าท่ีเพ่ือส่วนรวม) 
  เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันและศรัทธา เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของกระทรวงกลาโหมและกองทัพ 
ให้เป็นที ่ยอมร ับ เช ื ่อถ ือ และศร ัทธาของประชาชน ปลูกฝังค่านิยมการท างานเพื่อปกป้องอธิปไตยและ  
การช่วยเหลือประชาชนด้วยความเต็มใจและถูกต้องตามมาตรฐานจริยธรรมของกระทรวงกลาโหม 
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 ๑.๓ กลุ่มเป้าหมาย   
“ข้าราชการกระทรวงกลาโหม” ตามระเบียบกระทรวงกลาโหม ว่าด้วยประมวลจริยธรรมและการ

รักษาจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๔ ทีห่มายความว่า ข้าราชการทหารตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการทหาร 
ข้าราชการพลเรือนกลาโหม ทหารกองประจ าการ นักเรียนในสังกัดกระทรวงกลาโหม เจ้าหน้าที่ทางทหาร 
พนักงานราชการ ลูกจ้าง กรรมการผู้ปฏิบัติงานอ่ืนในสังกัดกระทรวงกลาโหม และบุคคลที่ท าหน้าที่ทหารตามที่
กระทรวงกลาโหมก าหนด 

     

๑.๔ ประโยชน์ท่ีจะได้รับ 
๑.๔.๑ ก าลังพลทุกระดับมีแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้องชัดเจน มีกรอบความคิด (Mindset) และแนวทาง

ในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาที่ถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม ลดความสับสนเม่ือต้องเผชิญกับสถานการณ์ที่
เสี่ยงต่อการฝ่าฝืนจริยธรรมของกระทรวงกลาโหม 

๑.๔.๒ สร้างจิตส านึกความรับผิดชอบ โดยก าลังพลมีจิตสาธารณะ เสียสละ และมุ่งม่ันปฏิบัติหน้า ที่
เพ่ือส่วนรวมและประชาชนด้วยความเต็มใจ อันเป็นการรักษาจริยธรรมของกระทรวงกลาโหม 

๑.๔.๓ เท่าทันภัยคุกคามยุคใหม่ โดยก าลังพลมีความรู้เท่าทันจริยธรรมดิจิทัล (Digital Ethics) ป้องกัน
การท าข้อมูลรั่วไหล หรือการใช้สื่อสังคมออนไลน์ที่อาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของกองทัพและควา มม่ันคง  
รวมถึงการใช้สื่อสังคมออนไลน์ประเด็นอ่ืนที่จะน าไปสู่การฝ่าฝืนจริยธรรมของกระทรวงกลาโหม 

 ๑.๔.๔ ยกระดับความโปร่งใส (Transparency)  ให้กับหน่วยงานในสังกัดกระทรวงกลาโหม และ
ได้รับการยอมรับตามมาตรฐานธรรมาภิบาล 

 ๑.๔.๕ ลดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ช่วยป้องกันและลดสถิติเรื่องร้องเรียนเก่ียวกับการทุจริต การ
ใช้อ านาจหน้าที่โดยมิชอบ หรือการละเมิดจริยธรรม หรือ วินัยทหารได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 ๑.๔.๖ ได้ครูต้นแบบ (Role Model) โดยการพัฒนาครูต้นแบบในการถ่ายทอดหลักสูตรการ พัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือเป็นแกนน าจัดการอบรมให้ก าลังพล รวมถึงการพัฒนาก าลังพลให้ เกิดผู้บั งคับบัญชา  
ทีเ่ป็น "ผู้น าคุณธรรม" (Ethical Leadership) ซ่ึงสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบั ติ งาน
ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

 ๑.๔.๗ รองรับก าลังพลยุคใหม่ เช่น ระบบทหารอาสา หรือก าลังพลบรรจุใหม่ให้สามารถปรั บตัวและ
หล่อหลอมเข้ากับวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นระบบคุณธรรมและการรักษาจริยธรรมได้อย่างรวดเร็ว 

 ๑.๔.๘ เพ่ิมความเชื่อม่ันและศรัทธาจากประชาชน เพ่ือให้กระทรวงกลาโหมได้รับควา มไว้วา งใจ   
จากภาคประชาชนและภาคประชาสังคม เกิดภาพลักษณ์ที่ดีในการเป็นที่พ่ึงของประชาชนอย่างแท้จริง 

 ๑.๔.๙ กระทรวงกลาโหมมีความพร ้อมรบและมีความเข้มแข็งจากภายใน ( Internal Strength)       
ซ่ึงเกิดจากการรักษาคุณธรรม จริยธรรม ท าให้เกิดความสามัคคี มีวินัย และความซ่ือสัตย์สุจริตของก าลังพลทุกนาย 
ซ่ึงเป็นการพัฒนาอ านาจก าลังรบที่ไม่มีตัวตนให้เข้มแข็ง ส่งผลให้การรักษาความม่ันคงของชา ติ มีความยั่ งยืน  
อย่างแท้จริง 

 ๑.๔.๑๐ เป็นการขับเคลื่อนและตอบสนองต่อแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติในด้านการต่อ ต้าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 
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บทที่ ๒  

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง รวมถึงกระบวนการจัดท าหลักสูตร 

 

๒.๑ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
  หลักการและแนวคิดที ่ส  าคัญซึ ่งน  ามาใช้ในการ จ ัดท าหลักสูตรพัฒนาคุณธรรมจร ิยธรรมของ
กระทรวงกลาโหม ประกอบด้วยทฤษฎีหรือหลักการทางด้านจิตวิทยา หลักการทางศาสนา งานวิจัยที่ผ่านมา 
หลักกฎหมาย ข้อบังคับและระเบียบ ที่เก่ียวข้อง โดยหลอมรวมองค์ประกอบต่างๆ ในสัดส่วนที่เหมา ะสม  
เพื ่อน  าไปใช้ในการก าหนดวิธีการพัฒนาคุณธรรม จร ิยธรรม ที ่สามารถน าไปปฏิบัติใช้ได้จร ิงและมุ่งเน้น  
ที ่การเพาะเมล็ดพันธ์แห่งความคิดที ่ถ ูกต้องในการให้ข ้าราชการกระทรวงกลาโหมมีคุณธรรม  ซึ ่งไดแ้ก่  
สภาพความดีงามภายในจิตใจอันเป็นพ้ืนฐาน ที่จะน าไปสู่การประพฤติและปฏิบัติตนที่ดี มีแก่นแท้ในการยึดม่ัน
เม่ือต้องเผชิญสถานการณ์ที่ต้องตัดสินใจกระท าหรือไม่กระท าการใด ซ่ึงอาจขัดต่อมาตรฐานจริย ธรรมของ
กระทรวงกลาโหม อันเป็นข้อปฏิบัติซ่ึงก าหนดเพ่ือเป็นแนวทางการประพฤติและปฏิบัติตนที่ ดี โดยมีส่วนประกอบ
ดังนี้ 
   ๒.๑.๑ ทฤษฎี 
   ๒.๑.๑.๑ ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ (Maslow's Hierarchy of Needs)      
     เป็นทฤษฎีทางจ ิตวิทยาที ่ เสนอโดย อับราฮ ัมมาสโลว์  (Abraham Maslow)  
ในปี ค.ศ. ๑๙๔๓ เพื ่ออธิบายแรงจ ูงใจของมนุษย ์โดยแบ่งความต้องการออกเป็น  ๕ ขั ้นพื ้นฐาน เรียงจาก
ระดับพ้ืนฐานไปจนถึงระดับสูงสุด ได้แก่      
    ล าดับแรก คือ ความต้องการทางกายภาพ (Physiological Needs) เป็นความต้องการ
พ้ืนฐานเพ่ือความอยู่รอด เช่น อาหาร, น ้า,อากาศ, ที่อยู่อาศัย, การนอนหลับ , การสืบพันธุ์  หากไม่ได้รับ  
การตอบสนอง มนุษย์จะมุ่งม่ันเพ่ือให้ได้สิ่งเหล่านี้ก่อน  
    ล าดับที ่สอง คือ ความต้องการความปลอดภัย  (Safety Needs) ความมั ่นคง 
ทั้งทางร่างกายและจิตใจ เช่น ความปลอดภัยในชีวิต, งานที่ม่ันคง, สุขภาพดี, ความม่ันคงทางการเงิน, ที่อยู่อาศัยปลอดภัย 
เช่น คนที่ต้องการงานประจ าเพราะกลัวตกงาน  
    ล าดับที่สาม คือ ความต้องการทางสังคม (Love/Belonging Needs) ความต้องการ 
ความรัก, ความสัมพันธ์, การยอมรับจากสังคม, ครอบครัว, เพ่ือน, คู่รักหากขาดอาจน าไปสู่ควา มเหงาและ 
ภาวะซึมเศร้า  
    ล าดับที่สี่ คือ ความต้องการการยกย่องนับถือ (Esteem Needs) แบ่งเป็น ๒ ระดับ
ได้แก่ การได้รับการยอมรับจากผู้อ่ืน (Esteem from others) เช่น ชื่อเสียง ฐานะ และ ความเชื่อม่ันในตนเอง , 
ความภาคภูมิใจในตัวเอง (Self- esteem) หากขาดอาจรู้สึกไร้ค่า 
    ล าดับที่ห้า คือ ความต้องการความส าเร็จในชีวิต (Self-Actualization) ชั้นสูงสุด   
ที่คนเราแสวงหาการเติมเต็มศักยภาพของตัวเอง เช่น  การเป็นนักสร้างสรรค์ (ศิลปิน นักประดิษฐ์) การแสวงหา
ความจร ิงเช ิงปร ัชญา การช่วยเหลือสังคมโดยไม่เห ็นแก่ ตัว  มาสโลว์ศึกษาบุคคลที ่ เข ้าข ่ายนี้  เช่น  
อัลเบิร์ต ไอน์สไตน์ มหาตมะ คานธี เป็นต้น 
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แผนภาพ แสดงลำดับขั้นความต้องการของมนุษย์ตามทฤษฎีมาสโลว์ 
 

    ๒.๑.๑.๒ ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของ ลอเรนซ์ โคห์ลเบิร์ก (Lawrence Kohlberg)   
    มีการแบ่งระดับพัฒนาการทางจร ิยธรรมของบุ คคลเป็นแต่ละระดับ ซึ ่งการจ ัดท า
ย ุทธศาสตร์ด้านมาตรฐานทางจริยธรรมและการส่งเสร ิมจร ิยธรรมภาคร ัฐ  โดยคณะกรรมการมาตรฐาน  
ทางจริยธรรม (ก.ม.จ.) ได้น าแนวคิดนี้ มาประยุกต์ใช้ โดยแบ่งแนวทางและวิธีการในการส่งเสริ มจริย ธรรม
ออกเป็น ๔ แนวทาง โดยทั้ง ๔ แนวทาง สะท้อนถึงการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมในระดับที่แตกต่างกัน ดังแสดง 
ในภาพประกอบนี้ 

 
แผนภาพ แสดงแนวทางและวิธีการในการส่งเสริมจริยธรรม ตามทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของโคห์ลเบิร์ก 
 



๙ 
 

  แนวทางที่ ๑ : ใช้การลงโทษทางวินัย/การควบคุมเพ่ือหลบเลี่ยงการกระท าผิดทางจริยธรรม  
  แนวทางที่ ๒ : ใช้การให้รางวัลและการสร้างความยอมรับจากสังคมเพ่ือจูงใจให้แสดงออก พฤติกรรม
ทางคุณธรรม จริยธรรม  
  แนวทางที ่  ๓ : ใช ้ความภาคภูมิใจ ความละอายใจ หร ือค ามั ่นสัญญาที ่มีแก่องค์กรหร ือสังคม   
เป็นตัวก ากับและตอกย ้าให้แสดงออกถึงพฤติกรรมทางจริยธรรม  
  แนวทางที่ ๔ : ใช้การสร้างแรงบันดาลใจจากภายในโดยเน้นให้ ใช้คุณธรรม จริยธรรมเป็นคุณค่าหลัก  
ในการด าเนินชีวิต  

การใช้มาตรการลงโทษ ตามแนวทางที่ ๑ มีวัตถุประสงค์เพ่ือควบคุมไม่ให้เกิดการกระท าผิด ทางวินัย
และฝ่าฝืนจร ิยธรรม ซึ ่งแนวทางนี ้อย ู่บนพื ้นฐานการใช้เหตุผลแบบหลบหลีกการถูกลงโทษ ซึ ่งที่ผา่นมา   
ประเทศไทยใช้แนวทางนี้อย่างแพร่หลาย แต่แนวทางที่ ๑ ไม่สามารถสร้างหรือกระตุ้นให้แสดงออกพฤติกรรม 
ทางจริยธรรมที่พึงประสงค์ได้ การส่งเสริมจริยธรรมจึงให้ความส าคัญกับการให้รางวัล และการสร้างการยอมรับ  
จากสังคมตามแนวทางที่ ๒ ซ่ึงแนวทางนี้อยู่บนฐานคิดที่ว่า มนุษย์ต้องการแสวงหารางวัลและต้องการท าตาม
ความเห็นชอบของผู ้อ ื ่น อย ่างไรก็ตาม ประเทศไทยยังไม่มีมาตรการในการส่งเสร ิมตามแ นวทางที ่  ๒   
ที่เป็นรูปธรรม เพราะอยู่ในระยะเริ่มต้น ส่วนแนวทางที่ ๓ เน้นใช้กฎของสังคมและค าม่ันสัญญาที่มีต่อส่ วนรวม 
สร ้างให้เกิดความภาคภูมิใจหร ือความละอายใจขึ้น ซึ ่งค ามั ่นสัญญาที ่ให้ไว ้แก่ส ังคมจะเป็นตัวกระตุ้น   
ให้แสดงออกพฤติกรรมทางจริยธรรม ในขณะเดียวกันกฎเกณฑ์ทางสังคมจะคอยก ากับ ไม่ให้ประพฤติฝ่า ฝืน
ทางจริยธรรม และแนวทางสุดท้าย คือแนวทางที่ ๔ ซ่ึงเน้นการสร้างให้คุณธรรมจริยธรรมเป็น คุณค่าหลัก   
ในการด าเนินชีวิต กล่าวคือ พฤติกรรมทางจริยธรรมควรแสดงออกมาจากแรงบันดาลใจภายในของบุคคลผู้ที่ยึ ด
ม่ันในอุดมคติสากล ทั้งนี้ แนวทางทั้ง ๔ แนวทาง ได้สะท้อนการส่งเสริมการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมในร ะดับ   
ที่แตกต่างกัน ซ่ึงสอดคล้องกับทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของโคห์ลเบิร์ก 
   ๒.๑.๑.๓ แนวคิดในการเรียนรู้ของ Bloom (Bloom’s Taxonomy)  
    การพัฒนาเพ่ือให้เกิดพฤติกรรมจนเป็นวิถีชีวิตของการเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐที่ ดีหรื อ
การปฏิบัติจนเกิดเป็นนิสัยและความเคยชิน จะต้องเป็นการพัฒนาในส่วนที่เก่ียวข้องกับความเชื่อ (Beliefs)  
การเห็นคุณค่า  (Values) การมีทัศนคติ (Altitude) ที ่สอดคล้องก่อน จ ึงจะมีการสร ้างพฤติกรรม หรือ  
การแสดงออก (Behaviors) ที ่สะท้อนแนวคิดดังกล่าวได้ซ ึ ่งการพัฒนาดังกล่าวน ี้สอดคล้องกับแนวคิด  
ในการเรียนรู้ของ Bloom (Bloom’s Taxonomy) ที่เก่ียวข้องกับ การเรียนรู้ด้านจิตพิสัยหรื อพฤ ติกรรม  
ที ่มาจากจ ิตใจ (Affective Domain) เกี ่ยวกับความเชื ่อ ค่าน ิยม ความร ู ้สึก ความซาบซึ ้ง และทัศนคติ  
ที่ต้องใช้วิธีปลูกฝังและสอดแทรกสิ่งดีงาม ให้เกิดการรับรู้หรือการยอมรับ มีการตอบสนองให้มีการจัดรวบรวม
หรือจัดระบบแล้วจึงเกิดเป็นค่านิยม จึงจะส่งผลให้มีการสร้างลักษณะนิสัยที่สอดคล้องกับการเรียนการสอนและ
จุดเน้นนี้ต่างไปจากการเรียนรู้ ด้านพุทธพิสัย (Cognitive Domain) ที่เน้นการสร้างสติปัญญา ความรู้ ความคิด
และความเฉลียวฉลาด ให้เกิดความร ู ้ความเข้าใจ มีการวิเคราะห์ส ังเคราะห์  การประเมินผล เป็นหลัก  
(จากหลักสูตรการพัฒนาจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ ของส านักงาน ก.พ.) 
 
 
 
 
 



๑๐ 
 

   ๒.๑.๒ งานวิจัยและการศึกษา ท่ีผ่านมา 
   ๒.๑.๒.๑ “ธรรมาภิบาลกับการยกระดับจริยธรรมราชการ ” (TDRI, ๒๕๖๒) ข ้อค้นพบ
เชื ่อมโยงหลักธรรมาภิบาล ๖ ประการ (Participation, Rule of Law, Transparency ฯลฯ) กับดัชนี  
ความโปร่งใสพบว่า “ความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์” (Accountability) มีผลสูงสุดต่อพฤติกรรมจริยธรรม 
    ๒.๑.๒.๒ “ปัจจัยทางจิตวิทยาที่ส่งผลต่อการทุจริตของข้าราชการ” (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
๒๕๖๓) ระเบียบวิธีใช้การส ารวจข้าราชการ ๑,๒๐๐ คน ด้วยแบบทดสอบเชิงสถานการณ์ (Scenario-based) 
สรุปได้ว่า ปัจจัยหลักส่งผลต่อการทุจริต คือ “การรับรู้โอกาสไม่ถูกจับได้” (Perceived Opportunity) และ 
"การให้เหตุผลเชิงจริยธรรม" (Moral Rationalization) เช่น “ทุกคนก็ท ากัน” เป็นต้น 
   ๒.๑.๒.๓ การส ารวจทัศนคติของประชาชนและเจ้าหน้าที่ของรัฐที่ มีต่อค่านิยมหรือมา ตรฐาน 
ทางจร ิยธรรมของข้าราชการและเจ้าหน้าที ่ของร ัฐแต่ละประเภท ส าน ักงาน ก.พ. ได้จ ัดท าย ุทธศาสตร์    
ด้านมาตรฐานทางจริยธรรมและการส่งเสริมจริยธรรมภาครัฐ (พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๗๐) ซ่ึงได้มีการเก็บรวบรวม
ข้อมูลทั้งจากส่วนกลาง คือ กรุงเทพมหานคร และส่วนภูมิภาค รวมจ านวนกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น ๗,๐๐๐ ราย   
แบ่งออกเป็นกลุ่มประชาชน จ านวน ๕,๖๐๐ ราย และกลุ่มเจ้าหน้าที่ของรัฐจ านวน ๑,๔๐๐ ราย ผลจากการส ารวจ
ทัศนคติของประชาชนและเจ้าหน้าที่รัฐเก่ียวกับมาตรฐานทางจริยธรรมในหน่วยงานของรั ฐโดยส่ วน ใหญ่   
พบว่าประชาชนและเจ้าหน้าที ่ของรัฐแสดงความคิดเห็นในเชิงบวกต่อมาตรฐานทางจริยธรรมในทุกด้าน   
อย่างไรก็ตาม พบว่ายังมีบางประเด็นที่ประชาชนและเจ้าหน้าที่ของรัฐจ านวนมากให้ความกังวล โดยพิจารณา
จากมาตรฐานทางจริยธรรม ซ่ึงเม่ือเทียบกับมาตรฐานทางจริยธรรมตัวอ่ืนแล้วมีค่าคะแนนต ่ากว่าอย่า งชั ดเจน 
หรือ  มีประชาชนหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐในสัดส่วนที่สูงมากกว่าร้อยละ ๒๕ ที่มีแนวโน้มให้ความเห็ นในเชิ งลบ  
ต่อมาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว โดยผลการศึกษาปรากฏดังนี้ 
   (๑) ประชาชนจะให้ความกังวลเกี ่ยวกับประเด็นการเบียดบังทร ัพย ์ส ิน  เวลา 
บุคลากร ของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว ประเด็นการทักท้วงหรือขอรับค าอธิบาย เ ม่ือพบ เจ้า หน้า ที่   
กระท าทุจริต ไม่ถูกต้อง ผิดกฎหมาย ประเด็นการใช้ต าแหน่งหน้าที่เอ้ือประโยชน์พวกพ้องหรือเอ้ือประโยชน์
ส ่วนตัว ประเด็นเจ ้าหน้าที ่ของร ัฐไปร ับงานนอกหร ือร ่วมกิจกรรมภายนอกที ่มีผลประโยชน์แอบแฝง   
ประเด็นการปฏิบัติหน ้าที ่อย ่างเต็มก าลังความสามารถ ประเด็นการปฏิบัติงานด้วยความประหยัดและ 
ใช ้ทร ัพยากรร ัฐอย่างคุ ้มค่าประเด็นการให้บริการทุกคนอย่างเท่าเทียม ประเด็นการปฏิบัติหน ้าที่โดย   
ปราศจากอคติ และประเด็นการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ของรัฐในลักษณะเลือกปฏิบัติ 
    (๒) เจ้าหน้าที่ของรัฐจะให้ความกังวลเก่ียวกับมาตรฐานทางจริยธรรมในประเด็น
เก่ียวกับการกล้าแสดงความคิดเห็นหรือคัดค้านหัวหน้า/ผู้บังคับบัญชาในสิ่งที่ไม่สุจริตไม่ถูกต้องตา มกฎหมาย 
กล้าเปิดเผยการทุจริตที่พบเห็นโดยไม่ปล่อยปละละเลย การช่วยเหลือประชาชนที่ถูกรังแกหรือได้รับการปฏิบัติ
ทีไ่ม่เป็นธรรม การยึดม่ันท าในสิ่งที่ถูกต้องแม้จะต้องถูกย้ายหรือไม่ได้รับการเลื่อนต าแหน่ง การใช้ต าแหน่งหน้าที่
เอ ื ้อประโยชน์พวกพ้องหร ื อเอื ้อปร ะโยชน์ ส ่วนต ัว  การร ับงานภายนอกหร ือร ่วมกิจกรรมภา ยนอก   
อันมีผลประโยชน์แอบแฝง 
 
 
 
 



๑๑ 
 

  ๒.๑.๒.๔ งานวิจัย ๔๗ ปี เรื่อง“การเวียนว่ายตายเกิด” (Reincarnation) ของ ดร.เอียน สตีเวนสัน 

(Ian Pretyman Stevenson) 
    ดร.เอียน สตีเวนสัน เป็นอาจารย์สอนนักศึกษาแพทย์ และเป็นหัวหน้าแผนกจิตเวช 
มหาวิทยาลัยเวอร์จิเนียสหรัฐอเมริกา ค.ศ. ๑๙๖๐ - ๒๐๐๗ จิตแพทย์ชาวอเมริกันเป็นที่รู้จักกันในด้านจิตวิทยา
และปรากฏการณ์เหนือธรรมชาติ โดยเฉพาะงานวิจัยเก่ียวกับ “การกลับชาติมาเกิด” (Reincarnation) และ
ความทรงจ าจากอดีตชาติของเด็ก ๆ ผลจากการวิจัยพบว่าผู้ที่จ าอดีตชาติได้หรือผู้ ที่กลั บชา ติมา เ กิดให ม่  
จากชนชาติและศาสนาต่าง ๆ ทั่วโลก ทั้งในทวีปยุโรป อเมริกา ออสเตรเลีย แอฟริกา และเอเชีย มากกว่า  
๓,๐๐๐ ราย สรุปเป็นต าราที่น่าเชื่อถือกว่า ๒๐๐ เล่ม และได้รับการยกย่องจากหนังสือพิมพ์วอชิง ตัน โพสต์  
(อเมริกา, ๒๐๐๗) โดยได้รับการสดุดีว่า ... “ท่านเป็นบุคคลที่ท าการค้นคว้าหาหลักฐาน เก่ียวกับการจ าอดีตชาติ  
ได้อย่างมีหลักการยากที่จะปฏิเสธได้” 
  จากการศึกษาของสตีเวนสัน พบว่าเด็กจ านวนมากแสดงให้เห็นถึงความรู้สึกผิดชอบ
ชั่วดีจากชีวิตก่อนหน้า ทั้งยังสามารถระบุเหตุและผลของการกระท าในอดีตที่ส่งผลต่อชีวิตปัจจุบันได้อย่างชัดเจน  
สิ่งนี้สะท้อนแนวคิดเรื่อง “ความต่อเนื่องของจิตส านึกทางจริยธรรม” ซ่ึงเป็นหลักส าคัญในการปลูกฝัง ให้ข้าราชการ  
มีความรับผิดชอบในระยะยาว มิใช่เพียงเพราะเกรงกลัวบทลงโทษทางวินัยหรือกฎหมาย  หากแต่เป็นเพราะ
ตระหนักในผลกระทบท่ีการกระท านั้นมีต่อส่วนรวมและอนาคตของตนเองในทางวิชาชีพ นอกจากนี้งานของ 
สตีเวนสันยังน าเสนอกรณีศึกษาข้ามวัฒนธรรมซ่ึงแสดงให้เห็นว่าจริยธรรมมิได้ผูกติดอยู่กับศาสนาหรือเชื้อชาติ
แต่เป็นหลักสากลที ่มีอยู ่ในมนุษย์ทุกคน ดังนั้ นการพัฒนาคุณธรรม จร ิยธรรมของข้าราชการจึงควรเน้น  
การปลูกฝัง “จริยธรรมสากล”  ที่เปิดกว้างเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม และเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์
ร่วมกันไม่ว่าผู้นั้นจะอยู่ในสถานะใดในสังคม  

 ๒.๑.๒.๕ ทฤษฎีการจดจ ารูปภาพ (Picture Superiority Effect) คือ หลักการทางจิตวิทยา  
ที่ระบุว่ามนุษย์มีแนวโน้มที่จะจดจ าข้อมูลที่น าเสนอในรูปแบบภาพได้ดีกว่าข้อมูลที่เป็นตัวอักษรเพียงอย่างเดียว 
ปรากฏการณ์นี้เกิดขึ้นเนื่องจากสมองมีการจัดเก็บข้อมูลภาพในสองรูปแบบพร้อมกัน คือทั้งในฐานะ “ภาพ” 
และ “ค าอธิบาย” (Dual Coding) ในขณะที ่ข้อความมักถูกจัดเก็บเพียงร ูปแบบเดียว  ทฤษฎีนี ้น  ามาใช้   
เพ่ืออธิบายสร้างภาพประกอบการใช้เครื่องมือช่วยตัดสินใจในการรักษาจริยธรรมในรูปแบบของตาชั่ง สองแขน 
แสดงให้เห็นภาพการชั่งน ้าหนักระหว่างพฤติกรรม และความละอายหรือความเกรงกลัวต่อบาป หากจัดท า    
ชุดค าอธิบายในรูปแบบค าบรรยายเพียงรูปแบบเดียว จะเกิดการจดจ าน้อยกว่าการสร้างเป็นภาพประกอบ  
ที่แสดงให้เห็นถึงผลของการตัดสินใจเลือกที่จะท าความดี รักษาจริยธรรม หรือเลือกที่จะเป็นคนไม่ดี ไม่รักษา
จริยธรรม  
  ๒.๑.๒.๖ ผลงานรายบุคคล ( Individual Study) เร ื ่อง กรอบการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมให้แก่ก าลังพลของกระทรวงกลาโหม อย่างเป็นรูปธรรม โดย พ.อ.ชวพล เกตุชู ซ่ึงรายงานนี้เป็นส่วนหนึ่ง
ของการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม รุ่นที่ ๑๐๒ วิทยาลัยนักบริหาร 
สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน ส านักงาน ก.พ. ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยมี ดร.วีระชัย นาควิบูลวง ศ์   
อ.บรรจงจ ิตต์ อังศุส ิงห์  และ ดร.อาร ักษ์ พรหมมณี เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา ซึ ่งสร ุปสาระส าคัญเกี ่ยวกับ  
การรวบรวมข้อมูลทั้งหลายที่เก่ียวข้องในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม รวมถึงก าหนดแนวทางในการ จัดท า
กรอบการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมส าหรับข้าราชการกระทรวงกลาโหม โดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญของเนื้อหา 
การพัฒนาที่ก าหนดต้องตรงประเด็น กระชับ มุ่งเน้นในการน าข้อมูลเชิงนโยบาย กฎหมาย งานวิจัยที่ผ่านมา 
ทฤษฎีด้านจ ิตวิทยาที ่ เก ี ่ยวข้อง  และหลักค าสอนทางพุทธศาสนา  มาใช้เพื ่อสร ้างคุณธรรม ซึ ่งเป็น   



๑๒ 
 

สภาพความดีงามภายในจิตใจอันเป็นพ้ืนฐานที่จะน าไปสู่การประพฤติและปฏิบัติตนที่ดี รวมถึงให้เกิดควา มรู้  
ความเข้าใจเก่ียวกับมาตรฐานทางจริยธรรมทั้ง ๗ ประการ เพ่ือให้ผู้เรียนน าไปสร้างพฤติกรรมในกา รท า งาน   
ทั ้งการปฏิบัติและการบร ิหารที ่สอดคล้องกัน รวมถึงก าหนดให้มี “ตาชั ่งว ัดความดี” ซึ ่งเป็นเคร ื่องมือ  
ช่วยตัดสินใจ (Decision Making Tool) โดยการใช้คุณธรรมซึ ่งเป็นความสภาพความดีงามภายในจิตใจ  
ให้เกิดการรักษาจริยธรรมในสภาวการณ์ที่สุ่มเสี่ยงต่อการฝ่าฝืนจริยธรรม   

 ๒.๑.๓ ค าสอนของพุทธศาสนา 
    จากพระสุตตันตปิฎกที่เป็นส่วนหนึ่งของพระไตรปิฎก ซ่ึงประมวลพุทธพจน์หมวดพระสู ตร  
คือ พระธรรมเทศนา ค าบรรยายธรรมต่าง ๆ ที่ตรัสให้เหมาะกับบุคคลและโอกาส ตลอดจนบทประพันธ์   
เรื่องเล่าและเรื่องราวท้ังหลายที่เป็นชั้นเดิมในพระพุทธศาสนาที่ส าคัญ ในการพิจารณาก าหนดกรอบการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม ส าหรับก าลังพลกระทรวงกลาโหม ดังนี้ 
   ๒.๑.๓.๑ พระพุทธเจ ้าตร ัสสอนในจ ุนทสูตร การพิจารณาบุคคลที ่ เป ็นคนดี โดยใช้    
“กุศลกรรมบท ๑๐” คือทางแห่งความดี ๑๐ ประการ ซึ ่งประกอบด้วยความสะอาดทางกาย ๓ ประการ  
ความสะอาดทางวาจา ๔ ประการ และความสะอาดทางใจ ๓ ประการ  ดังนี้ 
  (๑) ความสะอาดทางกาย  

   (๑.๑) เว้นจากการฆ่าสัตว์ ไม่เบียดเบียนท าลายชีวิตผู้อ่ืน 

  (๑.๒) เว้นจากการลักทรัพย์ ไม่ถือเอาสิ่งของที่เจ้าของไม่ได้ให้ 

  (๑.๓) เว้นจากการประพฤติผิดในกาม ไม่ล่วงละเมิดในบุคคลที่ต้องห้าม 

  (๒) ความสะอาดทางวาจา 

  (๒.๑) เว้นจากการพูดเท็จ ไม่พูดโกหกหลอกลวง 

  (๒.๒) เว้นจากการพูดส่อเสียด ไม่พูดจาส่อเสียด ยุยงให้แตกแยกกัน 

  (๒.๓) เว้นจากการพูดค าหยาบ ไม่พูดค าด่าทอหรือค าที่ท าให้ผู้อ่ืนเจ็บใจ  

  (๒.๔) เว้นจากการพูดเพ้อเจ้อ ไม่พูดจาไร้สาระ ไม่มีประโยชน์ 

  (๓) ความสะอาดทางใจ 

  (๓.๑) ไม่โลภอยากได้ของเขา ไม่เพ่งเล็งทรัพย์สินของผู้อ่ืนมาเป็นของตน 

  (๓.๒) ไม่พยาบาทปองร้าย มีจิตเมตตา ปรารถนาดี ไม่คิดอาฆาตแค้น 
  (๓.๓) มีความเห็นชอบ (สัมมาทิฏฐิ) มีความเข้าใจที่ถูกต้องตามท านองคลองธรรม 
เช่น เชื่อเรื่องกรรม ผลของกรรม เชื่อเรื่องเวียนว่ายตายเกิด เป็นต้น 
    กรรมที่จะส่งผลให้ผู้ที่เม่ือจากโลกนี้ไปแล้วจะเข้าถึงสุคติภูมิ คือ ภพมนุษย์หรือเทวดา 
คือการที่มนุษย์ปฏิบัติตามกุศลกรรมบถ ๑๐ ประการ ส าหรับผู้ที่ปฏิบัติตรงกันข้ามเรียกว่า อกุศลกรรมบถ ๑๐ ประการ 
ซ่ึงเป็นทางมาแห่งการเป็นคนไม่ดี และเม่ือจากโลกนี้ไปแล้วย่อมเข้าถึงทุคติภูมิ คือ ภพสัตว์นรก เดรัจฉาน หรือเปรต 
   ๒.๑.๓.๒ พระพุทธเจ ้าตร ัสสอนการมี “สัมมาทิฏฐิ” หมายถึงความเห็นที ่ถ ูกต้องหรือ  
ความเห็นชอบตามท านองคลองธรรม ในทางพระพุทธศาสนา ถือเป็นองค์ธรรมที่ส าคัญในกุศลกรรมบถ ๑๐ 
และ อริยมรรคมีองค์ ๘ ซ่ึงเป็นหนทางสู่การเป็นคนดี หรือผู้ปรารถนาหลุดพ้นจากความทุกข์ โดยความเห็น  
ที่ส าคัญ คือการเชื่อในเรื่องกรรมและวิบากของกรรมที่ส่งผลน าไปสู่การเวียนว่ายตายเกิดของมนุษย์ใน ๕ ภพภูมิ



๑๓ 
 

ได้แก่ สัตว์นรก เดรัจฉาน เปรต มนุษย์ และ เทวดา ซ่ึงความเชื่อดังกล่าวพระองค์ตรัสว่ายากต่อการให้บุคคลทั่วไป
พิสูจน์ว่าเป็นจริงหรือไม่ แต่กระนั้นก็ตามพระองค์ได้ตรัสไว้ในอปัณณสูตร ด้วยสิ่งดังกล่าวอาจแบ่งควา มเชื่ อ
ออกเป็น ๒ ประเภท และมีผลลัพธ์ของความเชื่อแต่ละประเภท ดังนี้ 
   (๑) หากมี “มิจฉาทิฏฐิ” คือ มีความเชื่อว่ากรรมดีไม่มี กรรมชั่วไม่ มี โลกนี้ไม่มี    
โลกหน้าไม่มี ตายแล้วจบกัน บุคคลที่มีความเชื่อดังกล่าว จะไม่เกรงกลัวต่อบาปอกุศล และสามารถท าสิ่งไม่ดี   
ได้ทุกอย่าง ซ่ึงจะส่งผลให้บุคคลนั้นจะต้องประสบกับความทุกข์จากสิ่งที่ท าในปัจจุบัน เช่น ถูกลงโทษ ถูกจองจ า  
สังคมรังเกียจ ไม่มีความสุข และหากการเวียนว่าตายเกิดมีจริง บุคคลนั้นย่อมเสวยวิบากกรรมจากสิ่งที่กระท ามา  
ต้องเข้าสู่ภพภูมิอันเป็น ทุคติภูมิ คือ นรก เดรัจฉาน หรือเปรต จึงสรุปได้ว่า ผู้มีความเชื่ออย่างนี้จะมีความทุกข์
ทั้งในชาตินี้และชาติหน้า 
   (๒) หากมี “สัมมาทิฏฐิ” คือ มีความเชื่อว่ากรรมดีมี กรรมชั่วมี โลกนี้มี โลกหน้ามี 
มีการเวียนว่ายตายเกิด บุคคลที่มีความเชื่อดังกล่าวจะเกรงกลัวต่อบาปอกุศล ไม่ท าสิ่งที่ไม่ดี พยายามปฏิบัติตน
อยู่ในท านองคลองธรรมและกุศลกรรม ซ่ึงจะส่งผลให้บุคคลนั้นจะไม่ต้องเดือดเนื้อร้อนใจจา กการกร ะท า   
ของตนเอง ประสบกับความสุขจากสิ่งที่ท าในปัจจุบัน และหากการเวียนว่าตายเกิดมีจริง บุคคลนั้นจะได้เสวย
วิบากกรรมดีจากสิ่งที่กระท ามา เข้าสู่ภพภูมิอันเป็นสุคติภูมิ คือได้กลับมาเกิดเป็นมนุษย์หรือไปเกิดเป็น เทวดา
ในสวรรค์ จึงสรุปได้ว่าผู้มีความเชื่ออย่างนี้จะมีความสุขทั้งในชาตินี้และชาติหน้า 
  ๒.๑.๓.๓ พระพุทธเจ้าตรัสสอนไว้ในสมาปัตติสูตร ว่าการท าอกุศลกรรมย่อมไม่มีตลอดเวลา  
ทีมี่ความละอาย (หิริ) และความสะดุ้งกลัว (โอตตัปปะ) ในอกุศลกรรมยังต้ังม่ันอยู่ แต่เม่ือใดที่ความละอาย (หิริ) 
และความเกรงกลัว (โอตตัปปะ) เสื่อมหายไป ความไม่ละอาย (อหิริกะ) ความไม่เกรงกลัว (อโนตตัปปะ)  
ย่อมกลุ้มรุมเข้ามาแทน เม่ือนั้นการท าอกุศลกรรมย่อมมีได้ สามารถท าสิ่งที่ไม่ดีต่าง ๆ 

  ๒.๑.๔ ระเบียบกระทรวงกลาโหม ว่าด้วยประมวลจริยธรรมและการรักษาจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๔  
   การก าหนดเรื่องจริยธรรมและการรักษาจริยธรรมของกระทรวงกลาโหมฉบับนี้ จัดท าขึ้น   
โดยอาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ และผ่านความเห็นชอบจากสภากลาโหม 
เพ่ือใช้เป็นกรอบมาตรฐานความประพฤติส าหรับ “ข้าราชการกระทรวงกลาโหม” ทุกประเภท ครอบคลุมทั้ง
ข้าราชการทหาร, พลเรือนกลาโหม, ทหารกองประจ าการ, นักเรียนในสังกัด, พนักงานราชการ, ลูกจ้าง และ
ผู ้ปฏิบ ัติงานอื ่น ๆ ในสังกัดตามที่ก  าหนดไว้ในระเบียบกระทรวงกลาโหม ว่าด้วยประมวลจริยธรรมและ  
การรักษาจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๔ และได้มีการนิยามความหมายและก าหนดหลักเกณฑ์พ้ืนฐาน ซ่ึงสามารถสรุป
ใจความส าคัญได้ดังนี้ 
 “คุณธรรม” หมายความว่า สภาพความดีงามภายในจิตใจอันเป็นพื ้นฐานที ่จะน า ไปสู่   
การประพฤติและปฏิบัติตนที่ดี 
    “จร ิยธรรม” หมายความว่า ข ้อปฏิบัติซ ึ ่งก า หนดเพื ่อเป็นแนวทางการประพฤติและ  
ปฏิบัติตนที่ดี และก าหนดให้ข้าราชการกระทรวงกลาโหมจักต้องยึดถือและปฏิบัติตนเพ่ือรั กษาจ ริย ธรรม   
ของกระทรวงกลาโหม ๗ ประการ 
 

 

 

 



๑๔ 
 

๒.๒ กระบวนการจัดท าหลักสูตรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของกระทรวงกลาโหม   

   ๒.๒.๑ การจ ัดท าหลักสูตรพัฒนาคุณธรรม จร ิยธรรม ของกระทรวงกลาโหม ได้ด าเนินการ

วิเคราะห์ข้อมูลหลายมิติอย่างรอบด้าน โดยเน้นบริบทเฉพาะของกระทรวงกลาโหม ดังนี้ 

    ๒.๒.๑.๑ ข้อมูลเชิงนโยบาย กฎหมาย งานวิจัยและการศึกษาที่ผ่านมา รวมถึงหลักค าสอนทาง

พุทธศาสนา มีการก าหนดให้กระทรวงกลาโหมต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณธรรม จร ิยธรรม   
เพ่ือให้มีมาตรฐานจริยธรรมตามที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ ในส่วนของกระทรวงกลาโหมได้มุ่งเน้นให้เ กิดการ พัฒนา

คุณธรรม ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานทางด้านจิตใจที่ ดีงามเพ่ือส่งผลให้ มีประพฤติการปฏิบัติที่ ดีไปด้วย ซ่ึงสอดคล้องกับ
แนวคิดในการเรียนรู้ของ Bloom (Bloom’s Taxonomy) ทีร่ะบุว่าการพัฒนาเพ่ือให้เกิดพฤติกรรมจนเป็น   
วิถีชีวิตของการเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐที่ดีหรือการปฏิบัติจนเกิดเป็นนิสัยและความเคยชิน จะต้องเป็นการพัฒนา

ในส่วนที่เก่ียวข้องกับความเชื่อ (Beliefs) การเห็นคุณค่า (Values) การมีทัศนคติ (Altitude) ที่สอดคล้องกันก่อน 
จึงจะมีพฤติกรรม หรือการแสดงออก (Behaviors) ที่สะท้อนแนวคิดดังกล่าวได้ รวมถึงเป็นไปตา มค า สอน  

ทางพุทธศาสนาที่มีค าสอนว่า หากมีความละอาย (หิริ) และความเกรงกลัว (โอตตัปปะ) ในอกุศลกรรรม    
จะสามารถควบคุมพฤติกรรมให้อยู่ในกุศลกรรมได้ 
   ๒.๒.๑.๒ ข้อมูลสถานการณ์ปัจจ ุบ ัน  การพัฒนาก าลังพลกระทรวงกลาโหมที ่มีอยู่นั้น

กระทรวงกลาโหมมีกระบวนการในการพัฒนาคุณธรรม  จร ิยธรรม ให้แก่ก าล ังพล โดยใช้ว ิธ ีสอดแทรก  
ในหลักสูตรการศึกษาต่าง ๆ โดยที ่ย ังมิได้ก าหนดให้เป็นร ูปแบบมาตรฐานเดียวกันทั ้งกระทรวงกลาโหม   

จึงอาจจะมีความแตกต่างกันในการปฏิบัติ รวมถึงยังมิได้ก าหนดหลักสูตรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม เป็นการเฉพาะ 
เพ่ือให้ทุกหน่วยงานในกระทรวงกลาโหมยึดถือปฏิบัติ จึงจ าเป็นต้องออกแบบการพัฒนาให้สอดคล้องกับบริบท
ยุคใหม่อย่างเป็นรูปธรรม โดยการพัฒนาดังกล่าว จะต้องมุ่งเน้นในการพัฒนาจิตใจให้ก าลังพลมีพ้ืนฐานที่ดี ตาม

กรอบที่ก าหนด เพ่ือใช้วิเคราะห์สถานการณ์ก่อนที่จะพิจารณาตัดสินใจกระท าการใด ๆ ในเรื่องที่อาจเป็น   
การฝ่าฝืนจริยธรรม 

   ๒.๒.๑.๓ ข้อมูลความท้าทายเฉพาะ การด าเนินการร ักษาคุณธรรม  จร ิยธรรม เป็นสิ่งที่
เก่ียวข้องกับจิตใจ มีลักษณะเป็นนามธรรมเข้าถึงได้ยาก และสะท้อนผลออกมาได้ยากเช่นกัน การด าเนินการ
ก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม จึงต้องมีองค์ประกอบหลายประการ อาทิเช่น 

หลักการจิตวิทยา หลักการทางศาสนา  หลักกฎหมาย และระเบียบ ข้อบังคับที ่ เก ี่ยวข้อง  โดยหลอมรวม
องค์ประกอบต่าง ๆ ในสัดส่วนที่เหมาะสม เพ่ือน าไปใช้ก าหนดวิธีการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ที่สามารถ

น าไปปฏิบัติใช้ได้จริง จึงจะท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยผ่านกลไกการจัดกา รฝึ กอบรมของ  
ทุกหน่วยงาน และการจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม รวมถึงการขับเคลื ่อน 
การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ในภาพรวมโดยศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาจริยธรรมของแต่ละส่วนราชการ 
 
 
 
 



๑๕ 
 

 
    ๒.๒.๒ การจัดท าหลักสูตรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของกระทรวงกลาโหม โดย กรมเสมียนตรา 
ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการมาตรฐานจริยธรรมกระทรวงกลาโหม (กมจ.กห.) จัดท า ร่างหลักสู ตร พัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม ของกระทรวงกลาโหม ซ่ึงมีล าดับขั้นตอนการด าเนินการที่ส าคัญ ดังนี้  
   ๑) ตรวจสอบหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของ
กระทรวงกลาโหม รวมถึง นวัตกรรมเครื่องมือช่วยตัดสินใจในการรักษาจริยธรรม “ตาชั่งวัดความดี” (Decision 
Making Tool) เพ่ือใช้ประกอบเป็นแนวคิดหลักในการร ักษาจริยธรรมของก าลังพลกระทรวงกลาโหม   
จากผลงานรายบุคคล (Individual Study) เรื่อง กรอบการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่ก าลังพลของ
กระทรวงกลาโหม อย่างเป็นรูปธรรม โดย พ.อ.ชวพล เกตุชู ซ่ึงรายงานนี้ เป็นส่วนหนึ่งของกา รฝึ กอบรม
หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม รุ่นที่ ๑๐๒ วิทยาลัยนักบริหาร สถาบันพัฒนา
ข้าราชการพลเรือน ส านักงาน ก.พ. ในห้วงเดือนกันยายน ๒๕๖๘  
   ๒) พล.ต.ประสม สินทอง ผู้ช านาญการ กรมเสมียนตรา และคณะอนุศาสนา จารย์จาก 
หน่วยขึ ้นตรงกระทรวงกลาโหมและเหล่าทัพ ร ่วมกันพิจารณาหลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนา  
ที่จะน ามาใช้พัฒนาคุณธรรมส าหรับก าลังพลกระทรวงกลาโหม ในห้วงเดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๘  
   ๓) อนุศาสนาจารย์จาก นขต.กห. และเหล่าทัพ ผู้แทนศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาจริยธรรม
ของทุกส่วนราชการ (กรมเสมียนตรา สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ กรมยุทธศึกษาทหารบก กรมยุทธศึกษา
ทหารเรือ และกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ) และหน่วยงานด้านก าลังพล ร่วมกันพิจารณาร่างหลั กสู ตรและ
ปรับปรุงให้ร่างหลักสูตรฯ มีความเหมาะสมมากที่สุด ในห้วงเดือนเมษายน ๒๕๖๙  
   ๔) การจ ัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื ่อจ ัดท า หลักสูตรพัฒนาคุณธรรม จร ิยธรรม  
ของกระทรวงกลาโหม โดย กรมเสมียนตรา ร่วมกับ อนุศาสนาจารย์ ผู้แทนศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาจริยธรรม
ของทุกส่วนราชการ หน่วยงานด้านยุทธการ หน่วยงานด้านก า ลังพล และสถาบันการศึกษาในสังกัด
กระทรวงกลาโหม ร่วมกันพิจารณาโครงสร้างและรายละเอียดของหลักสูตร ในห้วงเดือนพฤษภาคม ๒๕๖๙  
   ๕) การประชุมคณะอนุ กรรมการจ ั ดท า ปร ะมวลจร ิย ธรรมกระทรวงกลา โ ห ม   
เม่ือวันที่ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๖๙ ซ่ึงมี รองเจ้ากรมเสมียนตรา เป็นประธานอนุกรรมการ, ผู้ช่วยเจ้ากรมเสมียนตรา , 
ผู ้แทนเจ ้ากรมพระธรรมน ูญ , ผู ้แทนเจ ้ากรมก า ลั งพล ทหาร , ผู ้แทนเจ ้ากรมก า ลั งพลทหา ร บ ก ,   
ผู้แทนเจ ้ากรมก าลังพลทหารเร ือ , ผู้แทนเจ ้ากรมก าลังพลทหารอากาศ และ ผู้แทนส าน ักเลขานุการ   
ส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม เป็นอนุกรรมการ โดยมี ผู้อ านวยการส านักงานก าลังพล กรมเสมียนตรา    
เป็นเลขานุการ ได้พิจารณาเห็นชอบร่างหลักสูตรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของกระทรวงกลาโหม ทีป่รับตาม
ข้อเสนอแนะจากผู้แทนหน่วยในการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ แล้ว ก่อนน าเข้าที่ประชุมคณะกรรมการมา ตรฐาน
จริยธรรมกระทรวงกลาโหม (กมจ.กห.)   
   ๖) การประชุมคณะกรรมการมาตรฐานจริยธรรมกระทรวงกลาโหม (กมจ.กห.) เม่ือวันที่  
๒๔ มิถุนายน ๒๕๖๙ ซ่ึงมี รองปลัดกระทรวงกลาโหม (สายงานด้านการก าลังพล) เป็นประธานกรรมการ , 
เจ้ากรมเสมียนตรา เจ้ากรมพระธรรมนูญ รองเสนาธิการทหาร รองเสนาธิการทหารบก รองเสนาธิการทหารเรือ 
และรองเสนาธิการทหารอากาศ เป็นกรรมการ โดยมีผู้ช่วยเจ้ากรมเสมียนตรา เป็นเลขานุการ ได้ร่วมประชุม
เพ่ือพิจารณาร่างหลักสูตรฯ และมีมติเห็นชอบร่างหลักสูตรและให้เสนอต่อสภากลาโหมเพ่ือขอให้มีมติเห็นชอบ
ต่อไป    



๑๖ 
 

   ๗) ที่ประชุมสภากลาโหมครั้งที่ ๕/๒๕๖๙ เม่ือวันที่ ๒๓ กรกฎาคม ๒๕๖๙ พิจารณา 
และมีมติเห็นชอบหลักสูตรพัฒนาคุณธรรม จร ิยธรรม ของกระทรวงกลาโหม รวมถึงให้หน ่วยขึ ้นตรง
กระทรวงกลาโหมและเหล่าทัพยึดถือการปฏิบัติและด าเนินการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ให้ก าลังพลในสังกัด
ตามที่หลักสูตรฯ ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 
 

บทที่ ๓  

หลักสูตรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของกระทรวงกลาโหม 
 

  หลักสูตรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของกระทรวงกลโหม แบ่งเป็น ๒ ประเภท ได้แก่ หลักสูตรประจ าหน่ วย  
ซ่ึงเป็นหลักสูตรต้นแบบที่ใช้ส าหรับให้หน่วยขึ้นตรงกระทรวงกลาโหมและเหล่าทัพ ใช้ส าหรับจัดการอบรมและ
พัฒนาคุณธรรม จร ิยธรรมให้แก่ของก าลังพลภายในหน่วย และหลักสูตรส าหร ับสถานศึกษาสัง กัด
กระทรวงกลาโหม ที่ใช้ส าหรับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่ผู้เข้ารับการเรียน การสอน หรือการฝึกอบรม  
ในหลักสูตรต่าง ๆ  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพ แสดงโครงสร้างหลักสูตรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของกระทรวงกลาโหม 

 

(ได้แก่ หลักสูตรชั้นนายพัน,  
หลักสูตรนายสิบอาวุโส) 

หลักสูตรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  
ของกระทรวงกลาโหม 

หลักสูตรส าหรับ 
ครูต้นแบบ 

หลักสูตรส าหรับ 
ก าลังพล 

หลักสูตรประจ าหน่วย ๑ หลักสูตรของสถาบันการศึกษา
สังกัดกระทรวงกลาโหม 

ระดับกลาง 

ระดับสูง 

หลักสูตรส าหรับ 
สถานศึกษาแหล่งผลิต 

หลักสูตรตามแนวทาง 
รับราชการ 

๒ 

(เช่น โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า, 
โรงเรียนนายเรือ, โรงเรียนนายเรือ,

อากาศนวมินทกษัตริยาธิราช,  
วิทยาลัยแพทย์ศาสตร์พระมงกุฎเกล้า, 

วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก,  
โรงเรียนเตรียมทหาร,  

โรงเรียนนายสิบ เป็นต้น) 

(ได้แก่ หลักสูตรชั้นนายร้อย, 
 หลักสูตรนายสิบชั้นต้น) 

(ได้แก่ หลักสูตร วปอ.,  
หลักสูตร วิทยาลัยเหล่าทัพ,  

หลักสูตรเสนาธิการ) 

ระดับต้น 



๑๘ 
 

 

๓.๑ องค์ประกอบของเน้ือหาและกิจกรรมพ้ืนฐานในการจัดการเรียน การสอน หรือ การฝึกอบรม     
ระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วยประมวลจริยธรรมและการรักษาจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๔ ข้อ ๑๓ 

ก าหนดให้ส่วนราชการพิจารณาน าประมวลจริยธรรมกระทรวงกลาโหมประยุกต์ใช้ในกระบวนการบริ หาร
จ ัดการก าลังพล ส าหร ับการอบรมและพัฒนาบุคลากรนั้น ให้จ ัดท าหลักสูตรพัฒนาคุณธรรม  จร ิยธรรม  
ของกระทรวงกลาโหมเป็นการเฉพาะ ซ่ึงจะต้องครอบคลุมองค์ความรู้เก่ียวกับคุณธรรม ประมวลจริยธรรมและ   
การร ักษาจร ิยธรรมของกร ะทรวงกลาโหม รวมถึงข ้อก าหนดการปฏ ิบั ติ ตา มประมวลจร ิ ย ธร ร ม   
การปฏิบัติที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า ตามหลักเกณฑ์วิธีการที่คณะกรรมการมาตรฐานจริยธรรมกระทร วง
กลาโหม (กมจ.กห.) ก าหนด ดังนั้น เนื้อหาพ้ืนฐานส าหรับที่ก าหนดในหลักสูตรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม    
ของกระทรวงกลาโหม จึงประกอบด้วยเนื้อหาและกิจกรรมพ้ืนฐาน ๓ ส่วน ได้แก่ ความรู้เรื่องจริยธรรม ความรู้
เรื่องคุณธรรม และกิจกรรมเรียนรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ฝึกวิเคราะห์ การปฏิบัติที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า 
(Do’s & Don’ts) เพ่ือรักษาประมวลจริยธรรมกระทรวงกลาโหม 

 ๓.๑.๑ องค์ความรู้ท่ีส าคัญเก่ียวกับเรื่อง “จริยธรรม”   
   จร ิยธรรม หมายถึง ข ้อปฏิบัติซ ึ่งก าหนดเพื ่อเป็นแนวทางการประพฤติและปฏิบัตตินที ่ดี   

เน ื ้อหาในส่วนข้อปฏิบัติเพื ่อให้ก าล ังพลกระทรวงกลาโหมประพฤติดี ปฏิบ ัติตามประมวลจร ิยธรรม 
ประกอบด้วย      

  ๓.๑.๑.๑ ระเบียบกระทรวงกลาโหม ว่าด้วยประมวลจริยธรรมและการรักษาจริยธรรม พ.ศ.๒๕๖๔   

     ที่มาของระเบียบ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๗๖ วรรคสาม 
วางหลักให้ “ร ัฐพึงจ ัดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรม เพื ่อให้หน ่วยงานของร ัฐใช้เป ็นหลักในการก าหนด  
ประมวลจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานนั้น ๆ ซ่ึงต้องไม่ต ่ากว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว” 
และเพื ่อให้การจ ัดท า ประมวลจร ิยธรรมส  าหร ับเจ ้า หน้าที ่ ของร ัฐ เป็น ไปด ้วยควา มเร ียบร ้ อยแล ะ  
มีมาตรฐานเดียวกัน จ ึงประกาศใช้พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ เป็นหลักส าคัญ  
ในการจัดท าประมวลจริยธรรมของหน่วยงานของรัฐ  
   พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ มาตรา ๕ ได้ก าหนดมาตรฐาน  
ทางจริยธรรม ๗ ประการ เป็นหลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ของรัฐเพ่ือ ใช้ เป็นหลั กส า คัญ    
ในการจ ัดท าประมวลจริยธรรม ซึ ่งต้องไปต ่าไปกว่ามาตรฐานทางจร ิยธรรมตามที ่บ ัญญัติไว ้ และได้ให้
ความหมายของมาตรฐานทางจริยธรรมว่า “เป็นหลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมของเจ้า หน้าที่
ของรัฐ โดยมาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว จะน ามาใช้เป็นหลักส าคัญในการจัดท าประมวลจริ ยธรรมของ
หน่วยงานของรัฐที่จะก าหนดเป็นหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติตนของเจ้าหน้าที่ของรัฐเก่ียวกับสภาพคุณงามควา มดี  
ที ่ เจ ้าหน้าที ่ของร ัฐต้องย ึดถือในการปฏิบัติงาน การตัดสินความถูกต้อง การปฏิบัติท ี่ควรกระท าหรือ   
ไม่ควรกระท า ตลอดจน การด ารงตนในการกระท าความดีและละเว้นความชั ่ว” ในส่วนของการกลไก  
การขับเคลื่อนการรักษาจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ พระราชบัญญัติฉบับนี้ก าหนดให้มีคณะกรรมการ
มาตรฐานทางจร ิยธรรม (ก.ม.จ.)  มีหน ้าที ่ร ับผิดชอบเกี ่ยวกับนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านมาตรฐาน  
ทางจริยธรรมภาครัฐ ขับเคลื่อนงานจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ โดยให้ ส านักงาน ก.พ. ท าหน้าที่
ปฏิบัติงานธุรการ งานประชุม งานวิชาการ การศึกษาหาข้อมูลและกิจการต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องให้ แก่ ก.ม.จ. 
คณะอนุกรรมการหรือคณะท างานที่แต่งต้ังโดย ก.ม.จ.  



๑๙ 
 

   เพื ่อให้การจัดท าประมวลจริยธรรมส าหร ับเจ้าหน้าที ่ร ัฐเป็นไปด้วยความเรียบรอ้ย  
มีมาตรฐานเดียวกัน และสอดคล้องกับมาตรฐานจริยธรรม ก.ม.จ. จึงก าหนดระเบียบ ก.ม.จ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์
การจ ัดท าประมวลจร ิยธรรม ข้อก าหนดจริยธรรม และกระบวนการรักษาจริยธรรมของหน่วยงานและ  
เจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๓ ซ่ึงก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดท าประมวลจริยธรรมของหน่วยงานนั้ น ๆ   
และจะต้องประกอบด้วยกระบวนการรักษาจริยธรรม รวมถึงการติดตามและการประเมินผล  

   สภากลาโหม ในฐานะเป็นองค์กรที่มีหน ้าที ่จ ัดท าประมวลจริยธรรมของข้าราชการ
กระทรวงกลาโหม ได้จ ัดท าระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วยประมวลจร ิยธรรมและการรักษาจร ิยธรรม  
พ.ศ. ๒๕๖๔ และได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันที ่๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๔  

   “ข้าราชการกระทรวงกลาโหม” ในระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วยประมวลจริย ธรรม
และการรักษาจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๔ หมายความว่า ข้าราชการทหารตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการ
ทหาร ข้าราชการพลเร ือนกลาโหม และให้หมายความรวมถึง ทหารกองประจ  าการ น ักเร ียนในสังกัด
กระทรวงกลาโหม เจ้าหน้าที่ทางทหาร พนักงานราชการ ลูกจ้าง ในสังกัดกระทรวงกลาโหม และบุคคลที่   
ท าหน้าที่ทหารตามที่กระทรวงกลาโหมก าหนด โดยใน ข้อ ๘ ในระเบียบฯ นี้ ก าหนดให้มีคณะกร รมการ
มาตรฐานจริยธรรมกระทรวงกลาโหม เร ียกโดยย่อว่า “กมจ.กห.” มีหน ้าที ่จัดท าประมวลจริยธรรมและ  
การร ักษาจริยธรรมของกระทรวงกลาโหม ก าหนดนโยบาย ควบคุม ก ากับดูแลการปฏิบัติ และพิจารณา 
หรือท าการใด ๆ ในระดับกระทรวง รวมถึงพิจารณาหรือท าการใด ๆ เก่ียวกับประมวลจริยธรรมและการรักษา
จร ิยธรรมของกระทรวงกลาโหม ส าหร ับหน่วยขึ ้นตรงกระทรวงกลาโหมและเหล่าทัพ ก าหนดให้มี
คณะกรรมการจริยธรรมและศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาจริยธรรมของแต่ละส่วนราชการ  

   รวมถึงในข้อ ๑๑ ของระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วยประมวลจริยธรรมและการรักษา
จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๔ ก าหนดให้ กมจ.กห. จัดท าข้อก าหนดการปฏิบัติตามประมวลจริธรรม การปฏิบัติ  
ที ่ควรกระท าและไม่ควรกระท า เพื ่อร ักษาประมวลจร ิยธรรม ให้สอดคล้องกับบร ิบทตามภารกิจของ
กระทรวงกลาโหม และเสนอให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหมอนุมัติให้มีผลบังคับใช้ รวมถึงก าหนดให้  
ส่วนราชการอาจจัดท าข้อก าหนดการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม การปฏิบัติที่ควรกระท าและไม่ควรกร ะท า
ของส่วนราชการเพ่ิมเติมได้  

   ในการจ ัดท าประมวลจร ิยธรรมและการร ักษาจร ิยธรรมของกร ะทรวงกลา โ หม   
พล.อ.ประยุทธ์ จ ันทร์โอชา ร ัฐมนตร ีว ่าการกระทรวงกลาโหม ได้กร ุณาแนะแนวทางการจัดท าประมวล
จร ิยธรรมส าหร ับ ก าลังพลกระทรวงกลาโหม โดยจะต้องพัฒนา “คุณธรรม” ซึ ่งเป็น “สภาพความดงีาม   
ภายในจิตใจ” ให้ดีก่อน เม่ือทุกคนที่มีคุณธรรมในจิตใจแล้ว จะส่งผลให้การแสดงออกทา ง “พฤติกรรม”   
จะอยู่ในกรอบการรักษาจริยธรรม” ที่ก าหนด ดังนั้น ประมวลจริยธรรมของกระทรวงกลาโหมจึงมีการก าหนด   
ให้พัฒนาคุณธรรมควบคู่กับจริยธรรมซ่ึงแตกต่างจากข้าราชการประเภทอ่ืน  

   ระเบียบกระทรวงกลาโหม ว่าด้วยประมวลจร ิยธรรมและการร ั กษาจร ิย ธร รม    
พ.ศ. ๒๕๖๔ ประกอบด้วยองค์ประกอบทั้งหมด ๓ หมวด ดังนี้  

 

 



๒๐ 
 

      ๑) หมวด ๑ ประมวลจริยธรรม ๗ ประการของกระทรวงกลาโหม ประกอบด้วย  

   ๑. ย ึดมั ่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์   
โดยการพิทักษ์รักษาไว้ซ่ึงเอกราช อธิปไตย บูรณภาพแห่งเขตอ านาจรัฐ และการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ทั้งจักต้องพิทักษ์ รักษา ปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์และเชิดชู รักษาไว้ 
ซ ึ ่งพระบรมเดชานุภาพแห่งพร ะมหา กษั ตร ิ ย ์เจ ้า รวมถึงการนำหลักคำสอนที ่ถ ู กต ้อ งของศา สนา   
มาปฏิบัติให้เกิดคุณธรรม นำไปสู่ความประพฤติและการปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมกระทรวงกลาโหม
อย่างเคร่งครัด  

๒. ซ่ือสัตย์ สุจริต มีจิตสำนึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ เชื่อถือและปฏิบัติตามคำสั่ง
ที่ชอบด้วยกฎหมายของผู้บังคับบัญชา ทั้งการปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาต้องกระทำด้วยความยุติธรรม รวมถึง
การยึดม่ันในข้อบังคับ ระเบียบ คำสั่ง และแบบธรรมเนียมของกระทรวงกลาโหมอย่างเคร่งครัด  

๓. กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม โดยการยืนหยัดกระทำในสิ่งที่
ถูกต้อง เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย  

๔. การพิทักษ์และรักษาผลประโยชน์ของชาติ  ย ึดถือประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน รวมถึงการมีจิตสาธารณะ ให้ความช่วยเหลือสังคมในทุกโอกาส
ที่สามารถกระทำได้  

๕. การมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐานและคุณภาพของงาน มีการปฏิบัติ
ราชการด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้  

๖. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ให้การช่วยเหลือและบริการแก่ประชาชน ด้วยความ
รวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน โดยไม่บิดเบื อนข้ อเท็จจริ ง
ภายใต้กรอบของกฎหมาย    

๗. ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ รวมทั้งการเชิดชู
และรักษาไว้ซ่ึง  เกียรติยศ เกียรติศักด์ิ และอุดมการณ์ของข้าราชการกระทรวงกลาโหม  

 

   ๒) หมวด ๒ การบริหารจัดการและขับเคล่ือนงานด้านจริยธรรม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            แผนภาพ แสดงโครงสร้างการบริหารจัดการและขับเคลื่อนงานด้านจริยธรรมของกระทรวงกลาโหม 
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    กระทรวงกลาโหมก าหนดให้มีคณะกรรมการ และหน่วยงาน ที่มีหน้าที่บริหารจัดการ
และขับเคลื่อนงานด้านจริยธรรมของกระทรวงกลาโหม ประกอบด้วย 
    ๑. คณะกรรมการมาตรฐานจริยธรรมกระทรวงกลาโหม เรียกโดยย่อว่า กมจ.กห. 
ประกอบด้วย รองปลัดกระทรวงกลาโหม (สายงานด้านการก าลังพล) เป็นประธานกรรมการ เจ้ากรมเสมียนตรา  
เจ้ากรมพระธรรมนูญ รองเสนาธิการทหาร รองเสนาธิการทหารบก รองเสนาธิการทหารเรือ และรองเสนาธิ การ  
ทหารอากาศ เป็นกรรมการ ผู้ช่วยเจ้ากรมเสมียนตรา เป็นเลขานุการ 
     กมจ.กห. มีหน ้าที ่  จ ัดท าประมวลจร ิ ยธร รมและการร ั กษาจร ิ ย ธร รม   
ของกระทรวงกลาโหม ก าหนดนโยบาย ควบคุม ก ากับดูแลการปฏิบัติในระดับกระทรวง และพิจารณาหรือ   
ท าการใด ๆ ที่เก่ียวกับประมวลจริยธรรม และการรักษาจริยธรรมของกระทรวงกลาโหม รวมทั้งเรื่องอ่ืนตามที่
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหมมอบหมาย  
    ๒. คณะอนุกรรมการจ ัดท าประมวลจริยธรรมกระทรวงกลาโหม ประกอบดว้ย   
รองเจ้ากรมเสมียนตรา เป็นประธานอนุกรรมการ ผู้ช่วยเจ้ากรมเสมียนตรา เป็นรองประธานอนุกรรมการ 
ผู ้แทนเจ ้ากรมพระธรรมนูญ ผู ้แทนเจ ้ากรมก าลังพลทหาร ผู ้แทนเจ ้ากรมก าลังพลทหารบก ผู ้แทน   
เจ ้ากรมก าลังพลทหารเรือ ผู ้แทนเจ ้ากรมก าลังพลทหารอากาศ ผู ้แทนส านักงานเลขานุการส าน ักงานปลัด  
กระทรวงกลาโหม เป็นอนุกรรมการ และผู้อ านวยการส านักงานก าลังพล กรมเสมียนตรา เป็นเลขานุการ    
มีหน้าที่จัดท าร่างประมวลจริยธรรมและการรักษาจริยธรรมของกระทรวงกลาโหม พิจารณา ศึกษา ปรับปรุง
ตามห้วงเวลาหรือโอกาสที่เหมาะสม รวมทั้งปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ กมจ.กห. มอบหมาย 
    ๓. คณะกรรมการจร ิยธรรมของส่วนราชการ  แต่งตั ้งโดยหัวหน้าส่วนราชการ 
ดังต่อไปนี้ 
     คณะกรรมการจร ิยธรรมส าน ักงานปลัดกระทรวงกลาโหม เร ียกโดยย่อว่า 
“กจ.สป.” มีเจ ้ากรมเสมียนตรา เป็นประธานกรรมการ  (ร ับผิดชอบการด าเน ินการส าหรับข้าราชการ
กระทรวงกลาโหม สังกัดส านักงานรัฐมนตรี ด้วย) 
     คณะกรรมการจริยธรรมกองบัญชาการกองทัพไทย เรียกโดยย่อว่า “กจ.บก.ทท.” 
มีรองเสนาธิการทหารที่เป็น กมจ.กห. เป็นประธานกรรมการ  
     คณะกรรมการจริยธรรมกองบัญชาการกองทัพบก เรียกโดยย่อว่า “กจ.ทบ.”  
มีรองเสนาธิการทหารบกที่เป็น กมจ.กห. เป็นประธานกรรมการ 
     คณะกรรมการจริยธรรมกองบัญชาการกองทัพเรือ เรียกโดยย่อว่า “กจ.ทร.”  
มีรองเสนาธิการทหารเรือที่เป็น กมจ.กห. เป็นประธานกรรมการ 
     คณะกรรมการจริยธรรมกองบัญชาการกองทัพอากาศ เรียกโดยย่อว่า “กจ.ทอ.”  
มีรองเสนาธิการทหารอากาศที่เป็น กมจ.กห. เป็นประธานกรรมการ 
     ก าหนดให้หน่วยงานด้านก าลังพลของส่วนราชการท าหน้าที่น านโยบา ยหรื อ
แนวทางจากคณะกรรมการจริยธรรมของส่วนราชการไปสู่การปฏิบัติ รวมถึงร ับผิดชอบงานด้านธุรการที่
เก่ียวข้อง  
     คณะกรรมการนี ้มีหน ้าที ่ในการพิจารณาและเสนอแนะเกี ่ยวกับประมวล
จร ิยธรรม และการร ักษาจริยธรรมต่อส่วนราชการและ กมจ.กห. ก าหนดนโยบายหรือแนวทางส าหรับ  
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ส่วนราชการในการรณรงค์ ส ่งเสร ิม ก ากับดูแลและประเมินผลให้มี การปฏิบัติตา มระเบียบน ี ้แ ล ะ  
ก าหนดมาตรการจ ูงใจเพื ่อพัฒนาและส่งเสร ิมให้ข ้าราชการกระทรวงกลาโหมที ่สังกัดในส่วนราชการ  
มีพฤติกรรมทางจริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดี และมาตรการที่ใช้บังคับแก่ผู้ มีพฤติกรมที่ เป็ นกา รฝ่ าฝื นหรื อ  
ไม่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม รวมทั้งเรื่องอ่ืนตามที่หัวหน้าส่วนราชการเห็นสมควร     
    ๔. ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาจริยธรรม ได้แก่ หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการ ศึกษา
ของส่วนราชการ (กรมเสมียนตรา, สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ, กรมยุทธศึกษาทหารบก, กรมยุทธศึกษา
ทหารเร ือ และ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ) มีหน ้าที ่ส ่งเสร ิมและพัฒนาจร ิยธรรมของข้ารา ชกา ร
กระทรวงกลาโหมที ่ส ังกัดในส่วนราชการ ตามที ่คณะกร รมการจริยธรรมของส่วนราชการ หร ือ กมจ.กห. 
ก าหนด รวมถึงการรณรงค์ ส ่งเสร ิม ประชาสัมพันธ์ เผยแพร ่ ติดตามประเมินผล ให้ค าปร ึกษาแนะน า   
ก าหนดหลักสูตรพัฒนาหรือฝึกอบรมเก่ียวกับประมวลจริยธรรม และการรักษาจริยธรรมของกระทรวงกลาโหม 
ก าหนดตัวชี้วัดและหลักเกณฑ์การประเมินเพ่ือประกาศเชิดชูเกียรติหน่วยงานหรือข้าราชการกระทรวงกลาโหม
ที ่ส ังกัดในส่วนราชการที ่ประพฤติปฏิบ ัติได้อย ่างดีเย ี ่ยม และสร ้างเคร ือข ่ายทั ้งภายในและภายนอก  
กระทรวงกลาโหม เพ่ือส่งเสริมให้มีจริยธรรมตามที่ก าหนด  
   ๓) หมวด ๓ การรักษาจริยธรรมของกระทรวงกลาโหม ประกอบด้วย  
   ๑. การประยุกต์ใช ้ประมวลจร ิยธรรมในกระบวนการบร ิหารจัดการก าลังพล   
เพ่ือสร้างความชัดเจนในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของกระทรวงกลาโหม จึงก าหนดกรอบให้สามา รถ
ประยุกต์ใช้ประมวลจริยธรรมดังนี้ 
    ๑.๑ การจ ัดท าข ้อก าหนดการปฏิบัติตามประมวลจร ิยธรรม การปฏิบัติ   
ที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า (Do’s & Don’ts) เพ่ือรักษาประมวลจริยธรรมกระทรวงกลาโหม ให้สอดคล้อง
กับบริบทภารกิจของกระทรวงกลาโหม โดยส่วนราชการอาจจัดท าข้อก าหนดการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 
การปฏิบัติที่ควรกระท าและไม่ควรกระท าของส่วนราชการเพ่ิมเติมได้ตามที่เห็นสมควร คณะกรรมการจริยธรรม
ของส่วนราชการ หรือส่วนราชการ หรือหน่วยงานในสังกัดของส่วนราชการ อาจริเริ่มจัดท าข้อก าหนดจริยธรรม
เพ่ิมเติมเพ่ือความเหมาะสมกับภารกิจที่ มีลักษณะเฉพาะของหน่วยงานหรือสาขาวิชาชีพได้ในขั้นตอนการจัดท า
ข ้อก าหนดจริยธรรมของส่วนราชการ ให้มีการร ับฟังความคิดเห็นจากข้าราชการกระทรวงกลาโหมและ   
ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง รวมถึงผู้รับบริการและประชาชน ทั้งนี้ จะต้องสอดคล้อง ไม่ขัดหรือแย้ง กับประมวล
จริยธรรม และต้องเสนอ กมจ.กห. พิจารณาความเหมาะสมก่อนที่หัวหน้าส่วนราชการจะอนุมัติและประกาศใช้  
    ๑.๒ การน าประมวลจร ิยธรรมประยุกต์ใช ้ก ับการบร ิหารจัดการก าลังพล  
ให้ส่วนราชการน าประมวลจริยธรรมไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการก าลังพล ดังนี้ 
     ๑.๒.๑ การสรรหาบุคคลเพ่ือบรรจุเป็นข้าราชการ โดยการก าหนดให้ มี  
การสอบภาคทฤษฎีเพ่ือวัดจริยธรรมหรือการท าแบบทดสอบเพ่ือวัดทัศนคติของผู้สอบ ก าหนดมาตรการ   
ในการสอบสัมภาษณ์เพื ่อว ัดจร ิยธรรมในขั ้นต้น พิส ูจน ์ทราบการแสดงความคิดเห็นหร ือแนวความคิด   
หรือพฤติกรรมทางจริยธรรมในอดีต  
     ๑.๒.๒ การอบรมและพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีหลักสูตรพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม ของกระทรวงกลาโหมเป็นการเฉพาะ สอดแทรกการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ในหลักสูตรการศึกษา   
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การเรียน การสอน และการฝึกอบรมต่าง ๆ ของส่วนราชการ การก าหนดให้ข้าราชการกระทรวงกลา โหม   
ได้มีเวลาเข้ารับการอบรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม อย่างเหมาะสม  
     ๑.๒.๓ การบร ิหารจ ัดการด้านประสิทธิภาพของการท างาน ตลอดจน  
การประเมินผลการท างาน โดยให้มีการสร้างการรับรู้และความเข้าใจเรื่องคุณธรรม ประมวลจริยธรรม และ  
การร ักษาจร ิยธรรมของกระทรวงกลาโหม และก าหนดร ูปแบบการวัดและประเมินผลการปฏิบัติตาม   
ประมวลจริยธรรมที่เป็นรูปธรรมและเป็นที่ยอมรับตามหลักปฏิบัติราชการและหลักวิชาการ  
     ๑.๒.๔ การพัฒนาแนวทางการเจริญก้าวหน้าในสายอาชีพ โดยก าหนดให้
น าผลการประเมินด้านจริยธรรมมาใช้เป็นองค์ประกอบการพิจารณาในเรื่องการย้าย การเลื่อนระดับต าแหน่ง 
หรือการพิจารณาผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่เพ่ือให้ได้รับบ าเหน็จความชอบ การให้รางวัลส า หรั บบุ คคล  
ที่ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดถือประมวลจริยธรรมได้อย่างดีเยี่ยม หรือมีพฤติกรรมทางจริยธรรมเป็น แบบอย่า งที่ ดี
ให้กับบุคคลอ่ืนในหน่วยงาน      
   ๒. การก ากับดูแลกรณีมีผ ู ้ฝ ่าฝ ืนหร ือไม่ปฏิบ ัติตามประมวลจร ิยธรรมหรื อ  
มีข ้อร ้องเร ียน  ในกรณีที ่มีผ ู ้ฝ ่าฝ ืนหร ือไม่ปฏิบ ัติตามประมวลจร ิยธรรมหร ือมีข ้อร ้องเร ียนในเร ื ่องนี้    
ระเบียบกระทรวงกลาโหม ว่าด้วยประมวลจริยธรรมและการรักษาจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๔ ก าหนดขั้นตอน  
การก ากับดูแล โดยให้ผู้บังคับบัญชาด าเนินการสืบสวนสอบสวนหาข้อเท็จจริงของการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบั ติตา ม
ประมวลจร ิยธรรม โดยน าการด าเน ินการทางวิน ัยตามกฎหมายว่าด้วยวิน ัยทหารมาใช้โดยอน ุโ ล ม   
และหากข้าราชการกระทรวงกลาโหมได้รับการพิจารณาว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามประมวลจริย ธรรม 
ทั้งนี้หากข้อเท็จจริงปรากฏว่า ผู้นั้นมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามประมวลจริย ธรรมจริง ให้หัวหน้าส่วนราชการ
หรือผู้บังคับบัญชาของผู้นั้นว่ากล่าวตักเตือนด้วยวาจาหรือท าเป็นหนังสือ หรือสั่งให้ผู้นั้นไ ด้รั บกา ร พัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมอย่างเหมาะสมโดยน าหลักค าสอนที่ถูกต้องของศาสนามาใช้เป็นแนวทาง ในการ พัฒนา
คุณธรรม จร ิยธรรม ทั ้งน ี ้  หากเห็นว่าการพิจารณานั ้นไม่เป ็นธรรม สามารถร ้องทุกข์หร ืออุทธร ณ์   
ได้ตามกฎหมายว่าด้วยวินัยทหาร แบบธรรมเนียม หรือวิธีการที่กระทรวงกลาโหมก าหนด  
    ๓. การรายงานผลการปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงกลาโหม ว่าด้วยประมวล
จร ิยธรรมและการร ักษาจร ิยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๔ ให้ส ่วนราชการรายงานผลการปฏิบัติตามระเบียบนี้   
ถึงรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม ภายในวันที่ ๓๐ กันยายนของทุกปี โดยจัดท าบัญชีรา ยชื่ อผู้ ที่ก ร ะท า  
การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม เหตุแห่งการนั้น และการด าเนินการต่อผู้นั้น รวมถึง
สร ุปผลการด าเน ินการตามมาตรการส่งเสร ิมจร ิยธรรม และการเชิดชูเกียรติหน่วยงานและข้าราชการ
กระทรวงกลาโหมที่ประพฤติปฏิบัติดีเยี่ยมตามประมวลจริยธรรมของกระทรวงกลาโหม ตามหลักเกณฑ์ที่  
กมจ.กห. ก าหนด 
  
 
 
 



๒๔ 
 

    ๓.๑.๑.๒ มาตรการควบคุมและส่งเสริมพฤติกรรมก าลังพลของกระทรวงกลาโหม และ
ข้อก าหนดการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม การปฏิบัติท่ีควรกระท าและไม่ควรกระท า(Do’s & Don’ts) 
เพ่ือรักษาประมวลจริยธรรมกระทรวงกลาโหม ประกอบด้วย 

    (๑) มาตรการควบคุมและส่งเสริมพฤติกรรมก าลังพลของกระทรวงกลาโหม 

 

 

 

 

 

 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพ แสดงมาตรการควบคุมและส่งเสริมพฤติกรรมก าลังพลของกระทรวงกลาโหม 
 
 
 
 
 

 

มาตรการควบคุมและส่งเสริมพฤติกรรมก าลังพลของกระทรวงกลาโหม 

ส่งเสริมพฤติกรรมท่ีดี ควบคุมพฤติกรรมไม่ดี
พฤติกรรม 

ประมวลกฎหมายอาญา  
และกฎหมายอาญาทหาร 

พ.ร.บ.วินัยทหาร พ.ศ. ๒๔๗๖ 

วินัย จริยธรรม อาญา 

ระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วย 
ประมวลจริยธรรมและ 

การรักษาจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ผู้ทำผิดจะถูกลงโทษ  
ปรับ, จำคุก, ประหารชีวิต, 

ปลดออกจากราชการ, ถอดยศ 
 

การชมเชย ให้รางวัล  
และการส่งเสริมให้เจริญก้าวหน้า  

หากมีข้อบกพร่องจะใช้วิธีการ 
ว่ากล่าวตักเตือน ส่งเข้ารับการอบรม

เพ่ือเสริมสร้างจริยธรรม  
การพิจารณาบำเหน็จ หรือ

พิจารณาปรับย้าย 

ผู้ท าผิดจะถูกลงโทษ  
ภาคทัณฑ์, ทัณฑกรรม, กัก, ขัง, จ าขัง, 
และอาจถูกปลดออกจากราชการและ 

ถอดยศ 



๒๕ 
 

             มาตรการควบคุมและส่งเสริมพฤติกรรมก าลังพลของกระทรวงกลาโหม แบ่งเป็น ๒ ประเภท คือ 
  (๑.๑) การควบคุมพฤติกรรมที่ไม่ดี แบ่งเป็น ๒ ลักษณะ คือ ด้านวินัย และด้านอาญา 
กรณีท าผิดวินัยจะเป็นไปตามพระราชบัญญัติว่าด้วยวินัยทหาร พ.ศ. ๒๔๗๖ ซ่ึงจะถูกลงโทษด้วยทัณฑ์ ๕ สถาน  
ได้แก่ ภาคทัณฑ์ ทัณฑกรรม กัก ขัง จ าขัง และอาจถูกปลดออกจากราชการ และ ถอดยศ กรณีมีควา มผิด   
ตามประมวลกฎหมายอาญา จะต้องรับโทษตามที่กฎหมายก าหนด ได้แก่ ปรับ จ าคุก ประหารชีวิต ปลดออก  
จากราชการ รวมถึงถอดยศ 
   (๑.๒) การส่งเสริมพฤติกรรมที่ดี ส่งเสริมโดยมาตรการทางจริยธรรม ตามระเบียบ
กระทรวงกลาโหมว่าด้วย ประมวลจริยธรรมและการรักษาจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๔ การส่งเสริมในลั กษณะนี้  
จะใช้วิธีการชมเชย ให้รางวัล และการส่งเสริมให้เจริญก้าวหน้า ก าลังพลที่มีความประพฤ ติ ดี มีการรักษา
จริยธรรมควรจะได้รับการสนับสนุนในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือไม่ให้ความพยายามนั้นสูญเปล่า หากมีข้อบกพร่อง  
จะใช้วิธีการว่ากล่าวตักเตือน ส่งเข้ารับการอบรมเพ่ือเสริมสร้างจริยธรรม การพิจารณาบ าเหน็จ หรือพิจารณา
ปรับย้าย 

  (๒) ข้อก าหนดการปฏิบัต ิตามประมวลจริยธรรม การปฏิบัต ิที ่ควรกระท าและ  
ไม่ควรกระท า (Do’s & Don’ts) เพ่ือรักษาจริยธรรมของกระทรวงกลาโหม ประกอบด้วย ๒ ส่วน ได้แก่ 
    (๒.๑) ข้อก าหนดการปฏิบัติท่ีควรกระท าและไม่ควรกระท าตามประมวลจริ ยธรรม 
(Do’s & Don’ts)  
           - การบริหารจัดการและขับเคลื่อนงานด้านจริยธรรมของกระทรวงกลาโหม  
             พระราชบัญญัติมาตรฐานจร ิยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ ก าหนดให้ สภากลาโหม   
มีหน้าที่จัดท าประมวลจริยธรรมส าหรับข้าราชการทหารและข้าราชการพลเรือนกลาโหม ได้จัดท าระเบียบ
กระทรวงกลาโหมว่าด้วยประมวลจริยธรรมและการรักษาจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๔ ซ่ึงก าหนดให้มี คณะกรรมการ
มาตรฐานทางจริยธรรมกระทรวงกลาโหม หรือ “กมจ.กห.” มีหน้าที่จัดท าประมวลจริยธรรมและการรั กษา
จริยธรรมของกระทรวงกลาโหม ก าหนดนโยบาย ควบคุมก ากับดูแลการปฏิบัติในระดับกระทรวง และพิจารณา
หรือท าการใด ๆ เก่ียวกับประมวลจริยธรรมและการรักษาจริยธรรม ส าหรับหน่วยขึ้นตรงกระทรวงกลาโหมและ
เหล่าทัพ ให้คณะกรรมการจริยธรรม และศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาจริยธรรมของแต่ละส่วนราชการเป็นหน่ วย
ก ากับดูแล  
    - ข้อก าหนดการปฏิบัติที่ควรกระท าและไม่ควรกระท าตามประมวลจริย ธร รม 
(Do’s & Don’ts) ยกตัวอย่างสถานการณ์ พฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท าเพ่ือให้ก าลังพล เห็นภา พ
การปฏิบัติได้อย่างชัดเจน ลดความสับสนเก่ียวกับพฤติกรรมสีเทา และเป็นแนวทางในการประพฤติตนตา ม
ประมวลจริยธรรมได้อย่างถูกต้อง  

    (๒.๒) การก าหนดมาตรการจูงใจเพ่ือพัฒนาและส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีดี 
และมาตรการท่ีใช่บังคับมิให้มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
    ส่วนราชการต้องก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ สร้างมาตรการจูงใจเพ่ือพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีพฤติกรรมทางคุณธรรมและจริยธรรมในหลายรูปแบบ เช่น จัดให้มีระบบบันทึกพฤติกรรมสี ขาว 
(พฤติกรรมทางคุณธรรมและจร ิยธรรมที ่พึงประสงค์) การจ ัดท าแบบทดสอบการประเมิน พฤติกรรม  
ทางจร ิยธรรมส าหรับผู ้ เข ้ารับการคัดเลือกเข ้าสู่ระบบราชการ  จ ัดท าแนวทาง หลักเกณฑ์และวิธีการใน  



๒๖ 
 

การประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม หรือประมวลจริยธรรม ได้แก่ การประเมิน
จริยธรรมแนวราบ (ระหว่างผู้ร่วมงาน) การประเมินจริยธรรมแนวด่ิง (การประเมินโดยผู้บังคับบัญชา)  จัดท า
แนวทาง หลักเกณฑ์และวิธีการเชิดชูเกียรติหน่วยงานหรือข้าราชการกระทรวงกลาโหม ที่สังกัดในส่วนราชการ 
ที ่ประพฤติปฏิบ ัติตามประมวลจร ิยธรรมได้อย ่างดีเย ี ่ยม และสร ้างเคร ือข ่ายทั ้งภายในและภายนอก
กระทรวงกลาโหม เพ่ือส่งเสริมให้มีการสร้างคุณธรรมและจริยธรรมตามที่ก าหนด เป็นต้น 
     มาตรการที ่ใช ้บ ังคับมิให้มีการฝ่าฝืนหร ือไม่ปฏิบ ัติตามประมวลจร ิยธรรม 
หลักเกณฑ์ วิธีการด าเนินการหรือการวินิจฉัยการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม เพ่ือให้เกิดความชัดเจน มูลเหตุ
ของการถูกด าเนินการทางจริยธรรม กระบวนการและขั้นตอนการด าเนินการเม่ือมีการกล่าวหาหรือมีกรณีที่เป็น
ที่สงสัยว่ามีการกระท าผิดจริยธรรม ขั้นตอนการด าเนินการเม่ือมีข้อเท็จจริงหรือพยานหลักฐานเบื้อง ต้น เพียง
พอที่จะเข้าใจได้ว่าผู้นั้นมีพฤติการณ์ หรือการกระท าที่เข้าข่ายกระท าผิด หรือเป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรม แนวทางการพิจารณาว่าข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานมีมูลการกระท าความผิดจริยธรรม  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพ แสดงผลการด าเนินการเม่ือมีการสอบสวนผู้ถูกกล่าวหาว่ากระท าผิดจริยธรรม 

 

 

 

๑ ๒ ๓ 

ผู้บังคับบัญชาดำเนินการสอบสวน 

ไม่ผิดจริยธรรม 

ยุติเรื่อง 

ผิดจริยธรรม 

 ว่ากล่าวตักเตือนฯ หรือสั่งให้ 
ผู้นั้นได้รับการพัฒนาฯ หรือ 

ดำเนินการตามกระบวน 
การบริหารจัดการกำลังพล 

ผิดจริยธรรม และมีมูลความผิด 
ทางวินัยหรือทางอาญา 

ดำเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการน้ัน 

หาก ผิดจริยธรรม แต่มิได้เป็นความผิด 
ทางวินัยอย่างร้ายแรง ให้ว่ากล่าวตักเตือนฯ 

หรือสั่งให้ผู้นั้น 
ได้รับการพัฒนาฯ หรือดำเนินการตาม
กระบวนการบริหารจัดการกำลังพล 



๒๗ 
 

  ๓.๑.๑.๓ จริยธรรมดิจิทัล (Digital Ethics) 

   จร ิยธรรมดิจิท ัล (Digital Ethics) คือ หลักความถูกต้องและความร ับผิดชอบ  
ในการประพฤติปฏิบัติตนเม่ือต้องใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ คอมพิวเตอร์ และสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) 
ซ่ึงครอบคลุมต้ังแต่การท างานไปจนถึงชีวิตส่วนตัว เช่น การไม่เผยแพร่หรือแชร์ต่อข้อมูลที่เข้าข่ายผิดกฎหมาย
หรือสุ่มเสี่ยงในการผิดจริยธรรมของกระทรวงกลาโหม การไม่ละเมิดสิทธ์ิผู้อ่ืน การรักษาความลับของทางราชการ 
การไม่ส่งต่อข้อมูลเท็จ (Fake News) และการใช้สื่อออนไลน์อย่างมีกาลเทศะ เป็นต้น 
    ข้อก าหนดที ่ควรปฏิบัติ (Do's) และข้อก าหนดที่ ไม่ควรปฏิบัติ (Don'ts)   
ตามประมวลจริยธรรมของกระทรวงกลาโหม ๗ ประการ เป็นไปตามผนวกที่แนบ 

 ๓.๑.๒ องค์ความรู้ท่ีส าคัญเก่ียวกับเรื่อง “คุณธรรม”  

           “คุณธรรม” หมายถึง “สภาพความดีงามภายในจิตใจ” อันเป็นพื ้นฐานที่จะน  าไปสู่   

การประพฤติและปฏิบัติตนที่ดี เนื้อหาในส่วนนี้ประกอบด้วย  

  ๓.๑.๒.๑ หลักธรรมท่ีสำคัญ  
  (๑) คติ ๕ ประการ พระพุทธเจ้าทรงแสดงธรรมแก่พระสารีบุตร เพ่ือประกาศ
พระญาณอันยอดเยี่ยมของตถาคต (ทศพลญาณ) โดยทรงระบุถึง คติ ๕ ซ่ึงเป็นหนทางที่สัตว์โลกผู้ยั งมี กิเลส
จะต้องไปเกิดตามแรงกรรม พร้อมทั้งอุปมาเปรียบเทียบไว้อย่างคมคายในมหาสีหนาทสูตร ทีซ่ึ่งสัตว์ทั้งหลาย
เวียนว่ายตายเกิด คือ  
      (๑) นรก 
      (๒) ก าเนิดเดรัจฉาน 
      (๓) เปรตวิสัย 

      (๔) มนุษย์ 
      (๕) เทวดา 

    (๒) สัมมาทิฐิ - ความเชื่อเรื่องกรรม เรื่องโลกนี้ โลกหน้า 
      (๑) ผู้ที่ไม่เชื่อ จะท าอกุศลได้ทุกอย่าง ผลคือ ชาตินี้ก็เป็นทุกข์ หากชาติหน้า 
          มีจริง ก็จะเข้าสู่ทุคติภูมิ 
      (๒) ผู้ที่เชื่อ จะละอกุศล ท าแต่กุศล ผลคือ ชาตินี้ก็มีความสุข หากชาติหน้า 
                                     มีจริง ก็จะเข้าสู่สุคติภูมิ    

    (๓) เหตุแห่งการเข้าถึง “สุคติภูมิ”(ภพท่ีมีสุข) หรือ “ทุคติภูมิ” (ภพท่ีมีทุกข์) 

     (๑) เพราะเหตุแห่งการประกอบด้วยอกุศลกรรมบถ ๑๐ ประการ นรกจึง
ปรากฏ ก าเนิดดิรัจฉานจึงปรากฏ เปรตวิสัยจึงปรากฏ หรือว่าทุคติอย่างใดอย่างหนึ่งแม้อ่ืนจึงมี 

     (๒) เพราะเหตุแห่งการประกอบด้วยกุศลกรรมบถ ๑๐ ประการนี้ เทวดา
ทั้งหลายย่อมปรากฏ มนุษย์ทั้งหลายย่อมปรากฏ หรือว่าสุคติอย่างใดอย่างหนึ่งแม้อ่ืนจึงมี 

 
 

สุขคติ

ภูมิ 

ทุคติภูมิ 



๒๘ 
 

    (๔) หลักธรรมส าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจในการรักษาจริยธรรม  

        การที่บุคคลใดนั้นจะปฏิบัติตามหรือไม่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม เกิดจาก
การตัดสินใจโดยใช้พ้ืนฐานความรู้ ความเชื่อ ประสบการณ์ที่บุคคลนั้นสั่งสมมา ประกอบกันเป็นควา มคิดและ
แสดงออกโดยการปฏิบัติ ความเชื่อที่ส่งผลการตัดสินใจที่ส าคัญ คือ ความเชื่อในเรื่องการเวียนว่ายตายเกิดของ
มนุษย์ใน ๕ ภพภูมิ ได้แก่ สัตว์นรก เดรัจฉาน เปรต มนุษย์ และ เทวดา พระพุทธเจ้าทรงได้ตรัสไว้ในอปัณณสูตร  
แบ่งความเชื่อและผลของความเชื่อนั้น ออกเป็น ๒ ประเภท ได้แก่ 
      หากมี “มิจฉาทิฏฐิ” คือ บุคคลที่ เช ื ่อว ่า  กรรมดีไม่มี กรรมชั ่วไม ่มี   
ไม่เช ื ่อในโลกหน้า  จะไม่เกรงกลัวต่อบาปอกุศล สามารถท าสิ ่งไม่ดีได้ท ุกอย่าง ผลที ่ เก ิดแก่คนผู้น ั้นคือ   
จะต้องประสบกับความทุกข์จากสิ่งที ่ท  าในปัจจุบัน เช ่น ถ ูกลงโทษ ถูกจองจ  า ส ังคมร ังเกียจ ไม่มีความสุข  
และหากการเวียนว่ายตายเกิดมีจริง บุคคลนั้นต้องเข้าสู่ ทุคติภูมิ คือ นรก เดรัจฉาน หรือ เปรต สรุปได้ว่า   
ผู้มีความเชื่อเช่นนี้จะต้องมีความทุกข์ทั้งในชาตินี้และชาติหน้า 
     หากมี “สัมมาทิฎฐิ” บุคคลที่เชื่อว่า กรรมดีมี กรรมชั่วมี เชื่อในโลกหน้าและ
การเวียนว่ายตายเกิด จะมีความเกรงกลัวต่อบาปอกุศล ไม่ท าสิ่งที ่ไม่ดี ปฏิบัติตนในกุศลกรรม ผลที ่เกิด 
แก่คนผู้นั้น คือ ไม่ต้องเดือดร้อนใจจากการกระท าของตน และหากการเวียนว่ายตายเกิดมีจริ ง บุคคลนั้น   
จะเข้าสู่ สุคติภูมิ ได้กลับมาเกิดเป็นมนุษย์หรือเทวดา ผู้มีความเชื่อเช่นนี้จะมีความสุขทั้งในชาตินี้และชาติหน้า                                       
      ตามค าสอนในจุนทสูตร ค าว่า “กรรมบถ” แปลว่า “ทางแห่งกรรม” หมายถึง
ทางน าสัตว์ให้ไปสู่สุคติ และ ทุคติ เป็นหลักธรรมที่ มุ่งแสดงให้เห็นถึงวิธีสร้า งกร รมหรื อควา ม ประ พฤ ติ   
ที่จัดเป็นกรรม ทั้งที่เป็นกรรมชั่วและกรรมดี ซ่ึงสามารถแบ่งออกเป็น ๒ ประเภท คือ “กุศลกรรมบถ” แปลว่า 
ทางแห่งความดี และ “อกุศลกรรมบถ” แปลว่า ทางแห่งความชั่ว หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ได้อธิ บาย  
การกระท าที่เป็น การท าความดี และท าความชั่ว ดังนี้ 

   (๔.๑) กุศลกรรมบถ ๑๐  คือ ทางแห่งกุศลกรรม ทางแห่งกรรมดี คนดี   
อันเป็นทางน าไปสู่สุคติ มีทั้งหมด ๑๐ อย่าง ดังนี้ 

 

กุศลกรรมบถ ๑๐ รายละเอียด 

ความสะอาดทางกาย (กายสุจริต) มี ๓ อย่าง 

๑. ละการฆ่าสัตว์ เว้นขาดจากการฆ่าสัตว์ วางทัณฑะ วางศาสตรา มีความละอาย มีความเอ็นดู 
มีความกรุณาหวังประโยชน์เก้ือกูลแก่สัตว์ท้ังปวงอยู่ 

๒. ละการลักทรัพย์ เว้นขาดจากการลักทรัพย์ ไม่ถือเอาวัตถุอันเป็นอุปกรณ์แห่งทรัพย์เครื่องปลื้มใจ
ของบุคคลอ่ืน ซ่ึงอยู่ในบ้านหรืออยู่ในป่าที่เจ้าของ
มิได้ให้ ด้วยจิตเป็นขโมย 

๓. ละการประพฤติผิดในกาม เว้นขาดจากการ

ประพฤติผิดในกาม 

ไม่ถึงความประพฤติล่วงในสตรีที่มารดารักษา บิดา
รักษา พ่ีชายน้องชายรักษา พ่ีสาวน้องสาวรักษา 
ญาติรักษา ธรรมรักษา มีสามี มีอาชญาโดยรอบ   
โดยที่สุดแม้สตรีที่บุรุษคล้องแล้วด้วยพวงมาลัย 



๒๙ 
 

กุศลกรรมบถ ๑๐ รายละเอียด 

ความสะอาดทางวาจา (วจีสุจริต)  มี ๔ อย่าง 

๑. ละการพูดเท็จ เว้นขาดจากการพูดเท็จ อยู่ในสภา ในบริษัท ในท่ามกลางญาติ ในท่ามกลาง
เสนา หรือในท่ามกลางราชสกุล ถูกผู้อ่ืนน าไปเป็น
พยานซักถามว่า มาเถิด บุรุษผู้เจริญท่านรู้สิ่งใด  
จงพูดสิ่งนั้น บุรุษนั้นเม่ือไม่รู้ก็บอกว่าไม่รู้ หรือเม่ือรู้
ก็บอกว่ารู้ เม่ือไม่เห็นก็บอกว่าไม่เห็น หรือเม่ือเห็น  
ก็บอกว่าเห็น ไม่เป็นผู้กล่าวเท็จทั้งรู้ เพราะเหตุแห่งตน 
เพราะเหตุแห่งผู้อ่ืนบ้าง หรือเพราะเหตุเห็นแก่อามิส
เล็กน้อย ด้วยประการดังนี้ 

๒. ละค าพูดให้เขาแตกกัน เว้นขาดจากค าพูดให้ 

เขาแตกกัน 

ฟังข้างนี้แล้วไม่ไปบอกข้างโน้น เพ่ือท าลายคนหมู่นี้ 
หรือฟังจากข้างโน้นแล้วไม่มาบอกข้างนี้เพ่ือท าลาย
คนหมู่โน้น สมานคนที่แตกร้าวกันแล้วบ้าง ส่งเสริม
คนที่พร้อมเพรียงกันแล้วบ้าง ชอบคนผู้พร้อมเพรียง
กัน ยินดีคนผู้พร้อมเพรียงกัน เพลิดเพลินในคนผู้
พร้อมเพรียงกัน กล่าววาจาที่ท าให้คนพร้อมเพรียงกัน 

๓. ละค าหยาบ เว้นขาดจากค าหยาบ กล่าววาจาที่ไม่มีโทษ ไพเราะหู ชวนให้รักจับใจ   
เป็นของชาวเมือง คนส่วนมากรักใคร่ พอใจ 

๔. ละค าเพ้อเจ้อ เว้นขาดจากค าเพ้อเจ้อ พูดถูกกาล พูดแต่ค าที่เป็นจริง พูดอิงอรรถ พูดอิงธรรม 
พูดอิงวินัย พูดแต่ค ามีหลักฐาน มีที่อ้างอิง มีที่ก าหนด 
ประกอบด้วยประโยชน์ โดยกาลอันควร 

ความสะอาดทางใจ(มโนสุจริต)  มี ๓ อย่าง 

๑. ไม่อยากได้ของผู้อ่ืน ไม่อยากได้วัตถุเป็นอุปกรณ์แก่ทรัพย์ เครื่องปลื้มใจ
แห่งผู้อ่ืน ของบุคคลอ่ืนว่า ไฉนหนอ วัตถุที่เป็นเครื่อง
อุปกรณ์แก่ทรัพย์ เครื่องปลื้มแห่งผู้อ่ืนของบุคคลอ่ืน 
พึงเป็นของเรา 

๒. ไม่มีจิตปองร้าย ไม่มีความด าริในใจอันชั่วร้าย ไม่มีความคิดขอให้สัตว์
เหล่านี้จงถูกฆ่า จงถูกท าลาย จงขาดสูญ จงพินาศ  

๓. มีความเห็นชอบ (สัมมาทิฐิ) มีความเห็นไม่วิปริต มีความเห็นว่า ทานที่บุคคล  
ให้แล้วมีผล การเซ่นสรวงมีผล การบูชามีผล ผลวิบาก
ของกรรมที่บุคคลท าดีท าชั่วมีอยู่ โลกนี้มี โลกหน้ามี 
มารดามี บิดามี สัตว์ผู้เป็นอุปปาติกะ (ผุดเกิดเป็นตัว)  
มีสมณะผู้ด าเนินไปชอบ ผู้ปฏิบัติชอบ ผู้ท าโลกนี้
และโลกหน้าให้แจ้งชัดด้วยปัญญาอันยิ่งด้วยตนเอง
แล้วสอนผู้อ่ืนให้รู้ตาม มีอยู่ 

      



๓๐ 
 

  (๔.๒) อกุศลกรรมบถ ๑๐  คือ ทางแห่งอกุศลกรรม ทางแห่งกรรมชั่ว  

คนชั่วมี ๑๐ อย่าง 

 

อกุศลกรรมบถ ๑๐ รายละเอียด 

ความไม่สะอาดทางกาย(กายทุจริต)  มี ๓ อย่าง 

๑. เป็นผู้มีปรกติฆ่าสัตว์ หยาบช้า มีมือชุ่มด้วยโลหิต ต้ังอยู่ในการฆ่าและ  
การทุบตีไม่มีความเอ็นดูในสัตว์มีชีวิต 

๒. เป็นผู้ถือเอาสิ่งของที่เขาไม่ได้ให้ ถือเอาวัตถุอันเป็นอุปกรณ์แก่ทรัพย์เครื่องปลื้มใจ
แห่งผู้อ่ืนของบุคคลอ่ืน ซ่ึงอยู่ในบ้านหรืออยู่ในป่า  
ที่เจ้าของมิได้ให้ ด้วยจิตเป็นขโมย 

๓. เป็นผู้ประพฤติผิดในกาม เป็นผู้ถึงความประพฤติล่วงในสตรีที่มารดารักษา 
บิดารักษา พ่ีชายน้องชายรักษา พ่ีสาวน้องสาวรักษา 
ญาติรักษา ธรรมรักษา สตรีมีสามี ผู้มีอาชญาโดยรอบ 
โดยที่สุดแม้สตรีผู้ที่บุรุษคล้องแล้วด้วยพวงมาลัย 

ความไม่สะอาดทางวาจา(วจีทุจริต)  มี ๔ อย่าง 

๑. เป็นผู้มีปกติพูดเท็จ เขาอยู่ในสภา ในบริษัท ในท่ามกลางญาติ ในท่ามกลางเสนา 
หรือในท่ามกลางราชสกุล ถูกผู้อ่ืนน าไปเป็นพยาน
ซักถามว่า มาเถิดบุรุษผู้เจริญ ท่านรู้สิ่งใดจงพูดสิ่งนั้น 
ดังนี้ บุคคลนั้นเม่ือไม่รู้กล่าวว่ารู้ หรือเม่ือรู้กล่าวว่า
ไม่รู้ เม่ือไม่เห็นกล่าวว่าเห็น หรือเม่ือเห็นกล่าวว่าไม่เห็น 
ดังนี้ เป็นผู้กล่าวเท็จทั้งรู้ เพราะเหตุแห่งตนบ้าง
เพราะเหตุแห่งผู้อ่ืน หรือเพราะเหตุเห็นแก่อามิส
เล็กน้อย ด้วยประการดังนี้ 

๒. เป็นผู้พูดให้เขาแตกกัน  ฟังข้างนี้แล้วไปบอกข้างโน้นเพ่ือท าลายคนหมู่นี้  
หรือฟังข้างโน้นแล้วมาบอกข้างนี้เพ่ือท าลายคนหมู่
โน้น ยุยงคนทั้งหลายผู้สามัคคีกันให้แตกกันหรือ
ส่งเสริมชนทั้งหลายผู้แตกกันแล้ว ชอบความแยกกัน 
ยินดีความแยกกันเพลิดเพลินในความแยกกัน กล่าว
แต่ค าที่ท าให้แยกกัน 

๓. เป็นผู้พูดค าหยาบ กล่าววาจาที่หยาบคายกล้าแข็ง ท าให้ผู้อ่ืนข้องใจ 
เดือดร้อนแก่ผู้อ่ืน ใกล้ต่อ ความโกรธ ไม่เป็นไปเพ่ือสมาธิ 

๔. เป็นผู้พูดเพ้อเจ้อ กล่าวไม่ถูกกาล กล่าวไม่จริง กล่าวไม่อิงอรรถ ไม่อิง
ธรรม ไม่อิงวินัย กล่าววาจาไม่มีหลักฐาน ไม่มีที่อ้าง 
ไม่มีที่สิ้นสุด ไม่ประกอบด้วยประโยชน์ โดยกาลไม่ควร 

 

 



๓๑ 
 

อกุศลกรรมบถ ๑๐ รายละเอียด 

ความไม่สะอาดทางใจ(มโนทุจริต)  มี ๓ อย่าง 

๑. เป็นผู้อยากได้ของผู้อ่ืน อยากได้วัตถุเป็นอุปกรณ์แก่ทรัพย์เครื่องปลื้มใจ  

แห่งผู้อ่ืนของบุคคลอ่ืนว่า ไฉนหนอ วัตถุที่เป็นเครื่อง
อุปกรณ์แก่ทรัพย์เครื่องปลื้ม แห่งผู้อ่ืนของบุคคลอ่ืน
พึงเป็นของเรา 

๒. เป็นผู้มีจิตปองร้าย มีความด าริในใจอันชั่วร้ายว่า ขอสัตว์เหล่านี้จงถูกฆ่า 
จงถูกท าลาย จงขาดสูญจงพินาศ หรืออย่าได้เป็นแล้ว 

๓. เป็นผู้มีความเห็นผิด (มิจฉาทิฐิ) มีความเห็นวิปริตว่า ทานที่บุคคลให้แล้วไม่มีผล   
การเซ่นสรวงไม่มีผล การบูชาไม่มีผล ผลวิบากแห่งกรรม

ที่บุคคลท าดีท าชั่วไม่มี โลกนี้ไม่มี โลกหน้าไม่มี 
มารดาไม่มี บิดาไม่มี สัตว์ผู้เป็นอุปปาติกะ(ผุดเกิด

เป็นตัว) ไม่มี สมณะผู้ด าเนินไปโดยชอบ ผู้ปฏิบัติชอบ
ผู้ท าโลกนี้และโลกหน้า ให้แจ้งชัดด้วยปัญญาอันยิ่ง
ด้วยตนเองแล้วสอนผู้อ่ืนให้รู้ตาม ย่อมไม่มีในโลก 

 

     (๕) หิริ โอตัปปะ (สมาปัตติสูตร) 
          ธรรมฝ่ายขาว ๒ อย่างน ี ้  ย ่อมคุ ้มครองโลก อกุศลธรรมเข้ามาไม่ได้
ตลอดเวลาที่หิริและโอตัปปะในกุศลธรรมทั้งหลายยังต้ังม่ันอยู่ แต่เม่ือใด หิริเสื่อมหายไป ความไม่มีหิริกลุ้มรุมอยู่  
เม่ือนั้นอกุศลธรรมก็เข้ามาได้  โดยที่เม่ือสติ สัมปชัญญะมีอยู่ หิริและโอตตัปปะของบุคคลผู้สมบู รณ์ ด้วยส ติ 
สัมปชัญญะ เชื่อว่ามีเหตุสมบูรณ์ 
  (๕.๑) หิริ - ความละอายต่อบาป อกุศลธรรมทั้งหลาย (รู้สึกละอายตน เอง
และละอายต่อผู้อ่ืน) 
  (๕.๒) โอตัปปะ - ความเกรงกลัวต่อบาป เกรงกลัวต่อผลของกา รท า บาป 
อกุศลธรรมทั้งหลาย ได้แก่ ภัยเกิดแต่การติเตียนตนเอง, ภัยเกิดแต่ผู้อ่ืนติเตียน, ภัยเกิดแต่อาญา และภัยเกิดแต่
ทุคติ (การเกิดในนรก เดรัจฉาน เปรต) (ปฐมภยสูตร) 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๒ 
 

   ๓.๑.๒.๒ หลักธรรมส าหรับหลักสูตรตามแนวทางรับราชการ  

   หลักสูตรพัฒนาคุณธรรม จร ิยธรรม ของกระทรวงกลาโหม ส าหร ับหลักสูตร  
ตามแนวทางรับราชการได้ก าหนดหลักธรรมพ้ืนฐานให้เหมาะสมตามระดับของหลักสูตร และลักษณะของผู้ เรียน 
ได้แก่   

   (๑) หลักสูตรระดับต้น ใช้หลักธรรม ฆราวาสชั้นเลิศ, เหตุแห่งความสมปรารถนา และ 
ทิศหก 

    (๑.๑) ฆราวาสชั้นเลิศ คือ ฆราวาสที่ได้รับการยกย่องว่าประเสริฐที่สุด (กามโภคีสูตร) 
การเป็นฆราวาสไม่จ าเป็นต้องละทิ้งความสุขหรือทรัพย์สิน แต่ต้องรู้จัก "หาให้เป็น ใช้ให้พอดี แบ่งปันให้ผู้ อ่ืน 
และมีปัญญาเท่าทันไม่ให้กิเลสครอบง า" และสามารถปฏิบัติได้ครบทั้ง ๔ ด้าน ดังนี้ 
     (๑) แสวงหาทรัพย์โดยธรรม : หาเงินมาด้วยความถูกต้อง สุจริต ไม่เบียดเบียน
ผู้อ่ืน และท าโดยไม่เครียดจนเกินไป (ไม่เบียดเบียนตนเองจนเสียสุขภาพหรือจิตใจ) 
        (๒) ดูแลตนเองให้มีควา มสุข  : เมื ่อหาทร ัพย ์มาได้แล้ว ต้องร ู ้จ ัก ใช้   
ให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง ท าให้ชีวิตมีความสุข อ่ิมหน าส าราญตามสมควรแก่ฐานะ ไม่ปล่อยให้ตนเองล าบาก 
        (๓) แบ่งปันและท าบุญ : ไม่ได้เก็บไว้ใช้คนเดียว แต่รู้จักน าทรัพย์ไปช่วยเหลือ
ผู้อ่ืน ท านุบ ารุงสังคม และสร้างบุญกุศลเพ่ือเป็นที่พ่ึงทางใจ 
        (๔) บริโภคด้วยปัญญา : แม้จะมีทรัพย์และมีความสุข ก็ไม่ตกเป็นทา สของ
ความโลภ ไม่มัวเมา ไม่ลุ่มหลงในวัตถุ รู้เท่าทันความเป็นจริงของโลก รู้ว่าสิ่งที่มีความเกิดขึ้นเป็นธรรมดา ย่อมมี
ความดับไปเป็นธรรมดา ไม่มีอะไรจีรังยั่งยืน และรู้จักใช้ทรัพย์อย่างมีสติโดยไม่ติดใจจนเสียอิสรภาพทางจิตใจ 
           พระพุทธองค์เปรียบเทียบฆราวาสประเภทนี้ว่า "เลิศที่สุด" เหมือนกับ "หัวเนยใส" 
ซ่ึงถือเป็นส่วนที่ดีที่สุดและประณีตที่สุดที่กลั่นออกมาจากนมโค เปรียบเสมือนคนที่สามารถจัดการชีวิตทางโลก 
(การหาเงิน/การใช้ชีวิต) ให้ประสานเข้ากับชีวิตทางธรรม (การแบ่งปัน/การมีปัญญา) ได้อย่างลงตัว 
    (๑.๒) เหตุแห่งความสมปรารถนา (ปัตตกัมมสูตร) หากปรารถนาธรรม ๔ ประการนี้    
น่าปรารถนา น่ารักใคร่ น่าพอใจ หาได้ยากในโลกธรรม ๔ ประการ ดังนี้ 
            (๑)  ขอโภคทรัพย์จงเกิดขึ้นแก่เราโดยสุจริต 
                                         (๒)  เราได้โภคทรัพย์ทั้งหลายโดยสุจริตแล้ว ขอยศจงเฟ่ืองฟูแก่เรา  
                                               พร้อมด้วยญาติและมิตรสหาย  
             (๓)  เราได้โภคทรัพย์ทั้งหลายโดยสุจริตแล้ว ได้ยศพร้อมด้วยญาติและ  
               มิตรสหายแล้ว ขอเราจงเป็นผูอ้ยู่นาน จงรักษาอายุให้ยั่งยืน  
          (๔)  เราได้โภคทรัพย์ทั้งหลายโดยสุจริตแล้ว ได้ยศพร้อมด้วยญาติและ 
              มิตรสหายแล้ว เป็นผู้อยู่นานรักษาอายุให้ยั่งยืนแล้ว เม่ือตายแล้ว   
         ขอเราจงเข้าถึงสุคติโลกสวรรค์ 
 
 



๓๓ 
 

      ธรรม ๔ ประการนี้ ย่อมเป็นไปเพ่ือให้ได้ธรรม ๔ ประการ อันน่าปรารถนา 
น่ารักใคร่ น่าพอใจ หาได้ยากในโลก ธรรม ๔ ประการ นั้น คือ สัทธาสัมปทา (ความถึงพร้อมด้วยศรั ทธา ใน
พระพุทธเจ้า), สีลสัมปทา (ความถึงพร้อมด้วยศีล), จาคสัมปทา (ความถึงพร้อมด้วยการบริจาค ให้ทาน) และ 
ปัญญาสัมปทา (ความถึงพร้อมด้วยปัญญา รู้และเห็นการเกิดดับของสิ่งทั้งหลาย และรู้อริยสัจสี่) 
       
    (๑.๓) ทิศหก คือ หลักธรรมที่พระพุทธองค์ทรงเปรียบเทียบบุคคล ๖ กลุ่มรอบตัว
เราเป็นทิศต่าง ๆ ปรากฏอยู่ในสิงคาลกสูตร ซ่ึงระบุหน้าที่ท่ีพึงปฏิบัติตอบแทนกันและกัน เพ่ือความสงบสุขและ
ความม่ันคงในชีวิตฆราวาส  
     (๑) ทิศเบื้องหน้า (ปุรัตถิมทิศ) มารดาบิดาบุตรพึงบ ารุงมารดาบิดา : เลี้ยงท่านตอบ , 
ช่วยท างานของท่าน, ด ารงวงศ์ตระกูล , ประพฤติตนให้เป็นผู้รับมรดก , เม่ือท่านล่วงลับไปแล้วท าบุญ อุทิ ศให้  
มารดาบิดาอนุเคราะห์บุตร : ห้ามจากความชั่ว, ให้ต้ังอยู่ในความดี, ให้ศึกษาศิลปวิทยา, หาคู่ครองที่สมควรให้ , 
มอบทรัพย์มรดกให้ในเวลาอันควร 
     (๒) ทิศเบื้องขวา (ทักขิณทิศ) : ครูอาจารย์ศิษย์พึงบ ารุงครูอาจารย์ : ด้วยการเชื่อฟัง, 
ด้วยการอุปัฏฐาก , ด้วยการเรียนศิลปวิทยาโดยเคารพ ครูอาจารย์อนุเคราะห์ศิษย์ : แนะน าดี, ให้เรียนดี,   
บอกศิลปวิทยาจ าแนกแจกแจงด้วยดี, ยกย่องให้ปรากฏในเพ่ือนฝูง, ท าความคุ้มครองให้ในทิศทั้งหลาย 
     (๓) ทิศเบื้องหลัง (ปัจฉิมทิศ) : สามีพึงบ ารุงภรรยา : ด้วยการยกย่อง, ด้วยการ  
ไม่ดูหม่ิน, ด้วยการไม่ประพฤตินอกใจ , ด้วยการมอบความเป็นใหญ่ในหน้าที่ให้ , ด้วยการให้เครื่อ งแต่ ง ตัว
เครื่องประดับ ภรรยาอนุเคราะห์สามี : จัดการงานดี, สงเคราะห์คนข้างเคียง, ไม่ประพฤตินอกใจ, รักษาทรัพย์ 
ที่สามีหามาได้, ขยัน ไม่เกียจคร้านในกิจการทั้งปวง 
     (๔) ทิศเบื้องซ้าย (อุตตรทิศ) : มิตรสหายกุลบุตรพึงบ ารุงมิตรสหาย : ด้วยการแบ่งปัน, 
ด้วยวาจาไพเราะ, ด้วยการประพฤติสิ่งที่เป็นประโยชน์, ด้วยการวางตนเสมอภาค, ด้วยความจริงใจ มิตรสหาย
อนุเคราะห์กุลบุตร : รักษาเพ่ือนผู้ประมาทแล้ว, รักษาทรัพย์ของเพ่ือนผู้ประมาทแล้ว, ในคราวมีภัย เป็นที่ พ่ึงได้ ,   
ไม่ละทิ้งในยามวิบัติ, นับถือตลอดถึงวงศ์ญาติของเพ่ือน 
     (๕) ทิศเบื้องล่าง (เหฏฐิมทิศ) : นายจ้างพึงบ ารุงลูกจ้าง : จดัการงานให้ท าตามก าลงั, 
ให้ภัตตาหารและรางวัล, รักษาพยาบาลในยามเจ็บไข้, ให้ออกตามเวลา/ให้มีวันหยุด ลูกจ้างอนุเคราะห์นายจ้าง : 
ลุกขึ้นท างานก่อนนาย, เลิกงานทีหลังนาย, ถือเอาแต่สิ่งของที่นายให้, ท าการงานให้ดีที่สุด, น าคุณของนายไป
สรรเสริญในที่นั้น ๆ 
     (๖) ทิศเบื้องบน (อุปริมทิศ) : สมณพราหมณ์ (พระสงฆ์ นักบวช) กุลบุตรพึง
บ ารุงสมณพราหมณ์ : ด้วยกายกรรมประกอบด้วยเมตตา, ด้วยวจีกรรมประกอบด้วยเมตตา, ด้วยมโนกรรม
ประกอบด้วยเมตตา, เป็นผู้ไม่ปิดประตู (ยินดีต้อนรับ), ด้วยการให้อามิสทาน สมณพราหมณ์อนุเคราะห์กุลบุตร  
: ห้ามจากบาปกรรม, ให้ต้ังอยู่ในความดี, อนุเคราะห์ด้วยน ้าใจอันงาม, ให้ได้ฟังสิ่งที่ยังไม่เคยฟัง , ท าสิ่งที่เคยฟัง
แล้วให้แจ่มแจ้ง, บอกทางสวรรค์ให้ 
 
 
 



๓๔ 
 

   (๒) หลักสูตรระดับกลาง ใช้หลักธรรม อริยสัจ ๔ 

    (๒.๑) "ความยากยิ่งของการได้เกิดมาเป็นมนุษย์" (ฉิคคฬสูตร) 
          อุปมาเรื่อง "เต่าตาบอดกับแอกไม้" พระพุทธเจ้าทรงเปรียบเทียบโอกาสใน
การกลับมาเกิดเป็นมนุษย์ว่ายากเหมือนกับ  
                                         "แอกไม้" (ไม้คาบคอวัว) ที่มีช่องเพียงช่องเดียว ลอยเท้งเต้งอยู่กลางมหาสมุทร
กว้างใหญ่ และถูกกระแสน ้ากระแสลมพัดลอยไปทั่วไม่มีทิศทาง 
         "เต่าตาบอด" ตัวหนึ่ง อาศัยอยู่ในมหาสมุทรนั้น ซ่ึง ๑๐๐ ปี จะโผล่ขึ้นมา
เหนือน  ้า เพียงครั ้งเดียว โอกาสที ่ เต่าตาบอดตัวน ี้  โผล่ข ึ้นมาแล้ว "สอดคอเข้าล็อกช่องแอกไม้" นั ้นพอดี  
เป็นเรื่องที่ยากมากจนแทบจะเป็นไปไม่ได้ 
      พระพุทธเจ ้าตร ัสว่า โอกาสที ่ เต่าตาบอดจะสอดคอเข้าแอกไม้ได ้นั้ น    
ยังอาจจะเกิดขึ้นได้เร็วกว่า โอกาสที่มนุษย์ที่เสียชีวิตแล้วจะได้กลับมาเกิดเป็นมนุษย์อีกครั้ง  

    (๒.๒) ว่าด้วยสัตว์ผู้มาเกิดในมนุษย์ หรือเทวดา มีน้อย (นขสิขสูตร) 
        อุปมาเรื่อง "ฝุ่นปลายเล็บ กับ แผ่นดินใหญ่" พระพุทธเจ้าทรงใช้ปลายนิ้วจิก
ฝุ ่นข ึ ้นมานิดหนึ ่ง แล้วถามพระภิกษุว ่า ระหว่าง  "ฝุ ่นที ่ต ิดอยู ่บนปลายเล็บ" กับ "ดินทั ้งหมดในปฐพี"   
สิ่งไหนมากกว่ากัน เหล่าภิกษุทูลตอบทันทีว่า ดินบนแผ่นดินใหญ่นั้นมีมากกว่ามหาศาล ส่วนฝุ่นในปลายเล็บนั้น
มีน้อยมากจนเอามาเทียบกันไม่ได้เลย 
        ใจความส าคัญ : พระพุทธเจ้าทรงเฉลยว่า สัตว์ท่ีตายแล้วได้กลับมา เกิดเป็น  
"มนุษย์หรือเทวดา" มีจ านวนน้อยเท่ากับ "ฝุ่นในปลายเล็บ" เท่านั้น ส่วนสัตว์ท่ีตายแล้วต้องไปเกิดในภพภูมิอ่ืนที่ต ่า
กว่า (อบายภูมิ) มีจ านวนมหาศาลเท่ากับ "ผืนแผ่นดินใหญ่" 
        สาเหตุที ่มน ุษย ์หรือเทวดาเมื่อตายแล้ว มักไม่ได้กลับมาเกิดในภพภูมทิ ี่ ดี  
แต่กลับดิ ่งลงสู ่อบายภูมิเป ็นจ านวนมาก เพราะพวกเขายัง  "ไม่เห็นอร ิยสัจ ๔" (ไม่ร ู ้ความจริงเรื ่อง ทุกข์,   
เหตุเกิดแห่งทุกข์, ความดับทุกข์, และหนทางดับทุกข์) เม่ือไม่รู้จริง จึงด าเนินชีวิตด้วยความหลง ท าบาปกรรม 
อกุศลกรรมอยู่ตลอดเวลาโดยไม่รู้ตัว  

     (๒.๓) อริยสัจ ๔ (ธัมมจักกัปปวัตตนสูตร) ประกอบด้วย 
       (๑) ทุกข์ (ความจร ิงว ่าด้วยความทุกข์)  คือ "อุปาทานขันธ์ ๕" หรือ  
การที่หลงยึดม่ันถือม่ันใน ๕ สิ่งนี้ว่าเป็น “ตัวเรา - ของเรา” 

           รูป : ร่างกายและพฤติกรรมทางกาย 
               เวทนา : ความรู้สึกสุข ทุกข์ หรือเฉยๆ 

            สัญญา : ความจ าได้หมายรู้ (จ าชื่อ จ าหน้า จ าเสียง) 
            สังขาร : ความคิดปรุงแต่ง (คิดดี คิดชั่ว อารมณ์โลภ โกรธ หลง) 
            วิญญาณ : การร ับร ู ้ผ ่านประสาทสัมผัส (ตาเห็น หูได้ย ิน จมูกได้กลิ่น   
                          ลิ้นรับรส  กายสัมผัส ใจรับรู้) 
 



๓๕ 
 

       (๒) สมุทัย (เหตุให้เกิดทุกข์) คือ "ตัณหา" (ความอยาก/ความทะยานอยาก) 
ที่ท าให้จิตใจเพลิดเพลิน หลงใหล และน าไปสู่การเวียนว่ายตายเกิดไม่สิ้นสุด แบ่งเป็น ๓ ประเภท  

     กามตัณหา : อยากได้ในรูป รส กลิ่น เสียง สัมผัสท่ีน่าพอใจ 
     ภวตัณหา : ความอยากในการแสวงหาภพ 
     วิภวตัณหา : ความอยากในการไม่ให้เกิดภพ 

      (๓) นิโรธ (ความดับไม่เหลือของทุกข์) คือสภาวะที่ "ดับตัณหา" ข้างต้นได้
อย่างสนิท จิตใจสลัดทิ้ง ปล่อยวาง ไม่เหลือความอาลัยอาวรณ์ในความอยากเหล่านั้นอีกต่อไป (เม่ือไม่มีความอยาก 
ก็ไม่มีความยึดม่ันในขันธ์ ๕ ทุกข์จึงดับลง) 
      (๔) มรรค (ทางด าเน ินให้ถ ึงความดับทุกข์)   คือ "อร ิยมรรคมีองค์ ๘" 
(หนทางปฏิบัติ ๘ ประการ) ที่ต้องฝึกฝนเพ่ือให้จิตเกิดปัญญาไปดับทุกข์ ได้แก่  

    (หมวดปัญญา) เห็นชอบ, ด าริชอบ  
    (หมวดศีล) วาจาชอบ, การงานชอบ, เลี้ยงชีพชอบ  
    (หมวดสมาธิ) เพียรชอบ, ระลึกชอบ (สติ), ต้ังใจม่ันชอบ (สมาธิ)        

   (๓) หลักสูตรระดับสูง ใช้หลักธรรม “อริยบุคคล” 
      (๓.๑) ความส าคัญในการเป็นอริยบุคคล (จักกวัตติราชสูตร) 
             ความยิ่งใหญ่ของพระเจ้าจักรพรรดิ  
             พระพุทธเจ้าทรงอธิบายว่า ต่อให้ยิ่งใหญ่ระดับ "พระเจ้าจักรพร รดิ " ที่มี
อ านาจล้นฟ้าในโลกมนุษย์ และเม่ือตายไปก็ได้ขึ้นสวรรค์ชั้นดาวดึงส์ มีนางฟ้าห้อมล้อม เสวยสุขอย่างเต็มอ่ิม
ด้วยกามคุณอันเป็นทิพย์ แม้จะเสวยสุขเสมือนราชาบนสวรรค์ แต่พระเจ้าจักรพรรดิองค์นั้น "ยังไม่รอดพ้นจาก
นรก" เพราะเม่ือหมดบุญเก่าแล้ว หากบาปกรรมในอดีตตามทัน ก็ยังมีโอกาสตกร่วงลงสู่นรก เป็นเปรต หรือ
เป็นสัตว์เดรัจฉานได้อยู่ดี 
     ความเป็นอยู่ของอริยสาวก (พระโสดาบัน)  
     อริยสาวก (ผู้บรรลุธรรมเป็นพระโสดาบันขึ้นไป) ในชาตินั้นอาจจะยากจน 
ต้องเดินบิณฑบาตด้วยความยากล าบากเพ่ือหาอาหารมาประทังชีวิต และต้องนุ่งห่มด้วยผ้ าเ ก่า ไ ม่ มีรา คา   
แม้ทางโลกจะดูตกระก าล าบาก แต่พระอริยบุคคลเหล่าน ั้น “รอดพ้นจากนรกและอบายภูมิท ั้งปวงอยา่ง
เด็ดขาด” คือปิดประตูนรกได้ถาวร จะไม่มีวันกลับไปเกิดในภพภูมิที่ต ่ากว่ามนุษย์อีกเลย และเที่ยงแท้ ต่อ   
การบรรลุนิพพานในอนาคต  
    (๓.๒) อุปมาความทุกข์ของ “พระโสดาบัน”  
      พระพุทธเจ้าทรงเปรียบเทียบกองทุกข์มหาศาลจากการเวียนว่ายตาย เกิด  
อันยาวนานในสังสารวัฏว่า ความทุกข์ที่ละได้แล้ว (หมดไปแล้ว) : มีปริมาณมหาศาลเท่ากับ “ดินทั้งหมดในปฐพี” 
ความทุกข์ที่ยังเหลืออยู่ : มีประมาณน้อยนิดเท่ากับ “เศษฝุ่นที่ติดอยู่ปลายเล็บ” เท่านั้น (เพราะพระโสดาบัน  
จะกลับมาเกิดอีกอย่างมากไม่เกิน ๗ ชาติ และจะไม่มีวันตกร่วงลงสู่อบายภูมิอีกเลย) เม่ือน าความทุ กข์ที่ เหลื ออยู่
เพียงเล็กน้อย ไปเทียบกับความทุกข์มหาศาลที่ท่านได้ตัดสลัดทิ้งไปแล้วนั้น ถือว่าน้อยมากจนแทบจะเอา มา
ค านวณ เปรียบเทียบ หรือแบ่งเป็นส่วนเสี้ยวไม่ได้เลย เหตุผลท่ีพระโสดาบันสามารถตัดกองทุกข์ทิ้งไปไ ด้เกือบ
ทั้งหมด ก็เพราะท่านเป็น "ผู้ถึงพร้อมด้วยสัมมาทิฏฐิ" 



๓๖ 
 

    (๓.๓) โสดาปัตติมรรคหรือผู้ปฏิบัติตนเพ่ือความเป็นโสดาบัน ๒ จ าพวก (ขันธสูตร) 
       พระพุทธเจ้าทรงแสดงถึงอริยบุคคลระดับเริ่มต้น ๒ จ าพวก ที่ก าลังเดินทาง
อยู่บนเส้นทางสู่ความเป็นพระโสดาบัน (เรียกว่าอยู่ในระดับ โสดาปัตติมรรค)  
       สัทธานุสารี (ผู ้แล่นไปตามศร ัทธา) คือคนที ่มี "ศร ัทธาความเชื่อนอ้มใจไป"   
อย่างเต็มเปี่ยมว่า อายตนะภายในทั้ง ๖ (ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ) หรือ อายตนะภายนอกทั้ง ๖ (รูป เสียง กลิ่น 
รส สัมผัสทางกาย อารมณ์ทางใจ)  เป็นสิ ่งไม่เที ่ยง มีความแปรปรวน และเปลี ่ยนแปลงเป็นธรรมดา    
ใช้ "สายศรัทธา/ความเชื่อ" ที่น าทางไปสู่ความจริงเรื่องความไม่เที่ยง 
       สัทธานุสารี ก้าวลงสู่สัมมัตตนิยาม ก้าวลงสู่สัปปุริสภูมิ ล่วงพ้นปุถุชนภู มิ  
ไม่ควรเพ่ือท ากรรม ที่บุคคลท าแล้วพึงเข้าถึงนรก ก าเนิดสัตว์เดรัจฉาน หรือ ปิตติวิสัย ไม่ควรเพ่ือท ากาละ(ตาย)  
ตราบเท่าที่ยังไม่ท าให้แจ้งซ่ึงโสดาปัตติผล  
       ธ ั มมา น ุ ส า ร ี  ( ผ ู ้ แ ล ่น ไปตามธรรม/ป ัญญา)  ค ื อคนท ี ่ ไ ม ่ใช ่ แค่เชื่อ   
แต่ใช้ปัญญาใคร่ครวญ จนกระทั่งความจริงที่ว่า ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ ไม่เที่ยง หรือ อายตนะภายนอกทั้ง ๖ 
(รูป เสียง กลิ่น รส สัมผัสทางกาย อารมณ์ทางใจ) ไม่เที่ยงนั้น "ทนต่อการเพ่งพิสูจน์ด้วยปัญญา" ของเขา คือคิด
วิเคราะห์ตามหลักเหตุผลแล้วเห็นจริงตามนั้น ใช้ "สายปัญญา/การคิดพิจารณา" จนเห็นแจ้งในความไม่เที่ยง มีการ
เกิด มีการดับ เป็นธรรมดา 
      ธรรมเหล่านี้ ย่อมควรเพ่งด้วยปัญญาโดยประมาณอย่างนี้แก่ผู้ใด ผู้นั้นคือ 
ธัมมานุสารี ก้าวลงสู่สัมมัตตนิยาม ก้าวลงสู่สัปปุริสภูมิ ล่วงพ้นปุถุชนภูมิ ไม่ควรเพ่ือท ากรรมที่บุ คคลท า แล้ว  
พึงเข้าถึงนรก ก าเนิดสัตว์เดรัจฉานหรือปิตติวิสัย ไม่ควรเพ่ือท ากาละ (ตาย) ตราบเท่าที่ยังไ ม่ท า ให้ แจ้ งซ่ึ ง   
โสดาปัตติผล  
    (๓.๔) โสตาปัตติยังคะ ๔ (มหาปรินิพพาน, แว่นส่องธรรม) 
       โสตาปัตติยังคะ ๔ เครื่องหมาย หรือ คุณสมบัติประจ าตัว ๔ ประการ ที่ระบุ
ว่าบุคคลนั้นได้บรรลุเป็น “พระโสดาบัน” อย่างแท้จริง 
            (๑) ศรัทธาอย่างม่ันคงใน “พระพุทธเจ้า” ประกอบพร้อมด้วยความเลื่ อมใส
อันหยั่งลึก ม่ันคง ไม่หวั่นไหวในพระพุทธเจ้า 
     (๒) ศร ัทธาอย่างมั่นคงใน “พระธรรม” พระธรรมเป็นสิ ่งที่ตรัสไว้ดแีล้ว  
ผู้ปฏิบัติจะเห็นผลได้ด้วยตนเอง (สนทิฏฐิโก), ไม่จ ากัดกาลเวลา (อกาลิโก), ดีจริงจนสามารถชวนคนอ่ืน ว่า   
“จงมาพิสูจน์เถิด” (เอหิปัสสิโก) และเป็นสิ่งที่รู้ได้เฉพาะตน 
     (๓) ศรัทธาอย่างม่ันคงใน “พระสงฆ์” มีความเลื่อมใสในหมู่สงฆ์สาวกที่เป็น
พระอริยบุคคล   
     (๔)  มี “ศีล ๕” ประกอบพร้อมด้วยศีลที่พระอริยเจ้าพอใจ คือ ศีลที่ไม่ขาด 
ไม่ทะลุ ไม่ด่าง ไม่พร้อย เป็นไปเพ่ือสมาธิ    
 
 
 



๓๗ 
 

   ๓.๑.๒.๓ เครื่องมือช่วยตัดสินใจในการรักษาจริยธรรม “ตาชั่งวัดความดี” (Decision 
Making Tool) 

   ตาชั่งวัดความดี (Decision Making Tool) คือ เครื่องมือที่จัดสร้างโดยการประยุ กต์
จากหลักการ ทฤษฎีด้านจิตวิทยาเก่ียวกับการจดจ ารูปภาพ (Picture Superiority Effect) คือ หลักการทาง
จิตวิทยา ที่ระบุว่ามนุษย์มีแนวโน้มที่จะจดจ าข้อมูลที่น าเสนอในรูปแบบภาพได้ดีกว่าข้อมูลที่เป็นตัวอักษรเ พียง
อย่างเดียว ประกอบกับหลักธรรมทางพุทธศาสนาแสดงออกมาในรูปแบบ “ตาชั่งสองแขน” (Pan Balance) ที่
ใช้หลักการเปรียบเทียบน้ำหนักของวัตถุ ๒ ชิ้น โดยใช้คานสมดุล เพ่ือเป็นภาพแสดงแทน “การชั่งใจ” เพ่ือใช้
กระตุ้นเตือนพฤติกรรมและวัดผลการกระทำของตนเอง ว่ามีพฤติกรรมเข้าข่ายเช่นไร เป็นคนดีหรือรั กษา
จริยธรรมหรือไม่ ด้วยเหตุผลอะไร  เป็นต้น โดยมีรายละเอียดตามภาพ ดังนี้ 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพ แสดงภาพจำลอง “ตาชั่งวัดความดี” 
 
  “ตาชั่งวัดความดี” จะมีลักษณะตาชั่งสองข้างที่ใช้ใน "ตาชั่งสองแขน" (pan balance) เครื่องชั่ งชนิ ดนี้   
ใช้หลักการเปรียบเทียบน ้าหนักของวัตถุสองชิ้นโดยอาศัยคานที่สมดุล 
   แขนข้างหนึ่งทางด้านซ้ายมือของคาน จะประกอบด้วยตุ้มน ้าหนักของการ “อยากท าไม่ดีหรือ
ความอยากท าอกุศลกรรม” ในแขนข้างนี้ตรงจุดที่วางตุ้มน ้าหนักนั้นจะผูกไว้ด้วยลูกโป่งของการ “อยากท าดี
หรือความอยากท ากุศลกรรม”  
   แขนข้างหนึ่งทางด้านขวามือของคาน จะประกอบด้วยตุ้มน ้าหนักของคุณธรรม ๒ ตุ้มใหญ่ 
ได้แก่ ตุ้มน ้าหนักของ “ความละอาย” ซ่ึงประกอบด้วยการละอายต่อตนเองและการละอายต่อผู้ อ่ืน และ  
ตุ้มน ้าหนักของ “ความเกรงกลัว” ซ่ึงประกอบด้วยความเกรงกลัวต่อการถูกลงโทษและความเกรงกลัวในวิบากกรรม 
   ปลายคานทางด้านซ้ายมือของคาน จะมีลูกศรของพฤติกรรม เพ่ือบ่งชี้ให้รู้ว่าว่าตาชั่งชี้ ไปใน
ทิศทางใดหรือจุดใดระหว่างการรักษาจริยธรรม การเป็นคนดี หรือ การผิดจริยธรรม การเป็นคนไม่ดี รวมถึง
ผลลัพธ์ของพฤติกรรมดังกล่าวท่ีจะเกิดขึ้น 

ผลตอบแทนคนดี 
- มีความสุขใจ, สังคมยอมรับ 
- ประสบความส าเร็จในชีวิต
ตามควรแก่ฐานะ 
- ถ้าชาติหน้ามีจริง จะเข้าถึง
สุคติภูมิ เกิดเป็นมนุษย์ หรือ
เทวดาในโลกสวรรค์ 

ผลตอบแทนคนไม่ดี 
- มีความทุกข์ใจ, เดือดร้อนใจ 
- ถูกลงโทษ, สังคมไม่ยอมรับ 
- อาจไม่ประสบความส าเร็จ
ในชีวิตตามควรแก่ฐานะ 
- ถ้าชาติหน้ามีจริง จะเข้าถึง
ทุคติภูมิ เกิดเป็นสัตว์นรก 
หรือเปรต หรือสัตว์เดรัจฉาน 



๓๘ 
 

การเป็นคนดี คนท่ีรักษาจริยธรรม มีลักษณะดังนี้ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพ แสดง “ตาชั่งวัดความดี” ของคนดี คนที่รักษาจริยธรรม 

 

  “ตาชั่งวัดความดี”ของการเป็นคนดี คนท่ีรักษาจริยธรรม จะมีลักษณะดังนี้ 
   แขนข้างหนึ่งทางด้านซ้ายมือของคาน จะประกอบด้วยตุ้มน ้าหนักของการ “อยากท าไม่ดีหรือ
ความอยากท าอกุศลกรรม” ซ่ึงตุ้มน ้าหนักนี้จะมีเล็ก หรืออาจไม่มีเลย จนไม่สามารถรั้งแรงดึงจากการยกตัวจาก
ลูกโป่งของการ “อยากท าดีหรือความอยากท ากุศลกรรม” ซ่ึงมีขนาดใหญ่  

  แขนอีกข้างหนึ่งทางด้านขวามือของคาน ที่ประกอบด้วยตุ้มน ้าหนัก ๒ ตุ้ม ได้แก่ ตุ้มน ้าหนักของ 
“ความละอาย” ซ่ึงประกอบด้วยการละอายต่อตนเองและการละอายต่อผู้ อ่ืน และตุ้มน ้าหนักของ “ความเกรงกลั ว” 
ซ่ึงประกอบด้วยความเกรงกลัวต่อการถูกลงโทษและความเกรงกลัวในวิบากกรรม มีขนาดใหญ่มากจนสามารถ
ดึงรั้งตุ้มน ้าหนักของการ “อยากท าไม่ดีหรือความอยากท าอกุศลกรรม” ได้ 

   ปลายคานทางด้านซ้ายมือของคาน ลูกศรของพฤติกรรม จะชี้ให้รู้ว่าว่าตาชั่งชี้ไปในทิศทางของ
การเป็นคนดีคนที่รักษาจริยธรรมและมีผลลัพธ์ตอบแทนพฤติกรรมดังกล่าวท่ีจะเกิดขึ้นได้ คือ มีความสุขใจ สังคม
ยอมรับ ประสบความส าเร็จในชีวิตตามควรแก่ฐานะ รวมถึงถ้าหากชาติหน้ามีจริง จะเข้าถึงสุคติภูมิ     เกิดเป็น
มนุษย์ หรือเทวดาในโลกสวรรค์ 
 
 
 
 
 

ผลตอบแทนคนดี 
- มีความสุขใจ, สังคมยอมรับ 
- ประสบความส าเร็จในชีวิต
ตามควรแก่ฐานะ 
- ถ้าชาติหน้ามีจริง จะเข้าถึง
สุคติภูมิ เกิดเป็นมนุษย์ หรือ
เทวดาในโลกสวรรค์ 

ผลตอบแทนคนไม่ดี 
- มีความทุกข์ใจ, เดือดร้อนใจ 
- ถูกลงโทษ, สังคมไม่ยอมรับ 
- อาจไม่ประสบความส าเร็จ
ในชีวิตตามควรแก่ฐานะ 
- ถ้าชาติหน้ามีจริง จะเข้าถึง
ทุคติภูมิ เกิดเป็นสัตว์นรก 
หรือเปรต หรือสัตว์เดรัจฉาน 



๓๙ 
 

การเป็นคนไม่ดี คนท่ีไม่รักษาจริยธรรม มีลักษณะดังนี้ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพ แสดง “ตาชั่งวัดความดี” ของคนไม่ดี คนที่ไม่รักษาจริยธรรม 

 
  “ตาชั่งวัดความดี”ของการเป็นคนไม่ดี คนท่ีไม่รักษาจริยธรรม จะมีลักษณะดังนี้ 
   แขนข้างหนึ่งทางด้านซ้ายมือของคาน จะประกอบด้วยตุ้มน ้าหนักของการ “อยากท าไม่ดีหรือ
ความอยากท าอกุศลกรรม” ซ่ึงตุ้มน ้าหนักนี้จะมีขนาดใหญ่มากจนเอาชนะการยกตัวจากลูกโป่งของการ “อยาก
ท าดีหรือความอยากท ากุศลกรรม”  
   แขนอีกข้างหนึ่งทางด้านขวามือของคาน ที่ประกอบด้วยตุ้มน ้าหนัก ๒ ตุ้ม ได้แก่ ตุ้มน ้าหนักของ 
“ความละอาย” ซ่ึงประกอบด้วยการละอายต่อตนเองและการละอายต่อผู้อ่ืน และตุ้มน ้าหนักของ “ความเกรงกลวั” 
ซ่ึงประกอบด้วยความเกรงกลัวต่อการถูกลงโทษและความเกรงกลัวในวิบากกรรม มีขนาดเล็กมากจนไม่สามารถดึงรัง้
ตุ้มน ้าหนักของการ “อยากท าไม่ดีหรือความอยากท าอกุศลกรรม” ได้ 
   ปลายคานทางด้านซ้ายมือของคาน ลูกศรของพฤติกรรม จะชี้ให้รู้ว่าว่าตาชั่งชี้ไปในทิศทางของ
การเป็นคนไม่ดี คนที่ไม่รักษาจริยธรรม และมีผลลัพธ์ตอบแทนพฤติกรรมดังกล่าวที่จะเกิดขึ้นได้ คือ มีความทุกข์ใจ  
เดือดร้อนใจ ถูกลงโทษ สังคมไม่ยอมรับ อาจไม่ประสบความส าเร็จในชีวิตตามควรแก่ฐานะ รวมถึงถ้าหากชาติ
หน้ามีจริง จะเข้าถึงทุคติภูมิ เกิดเป็นสัตว์นรก หรือ เปรต หรือสัตว์เดรัจฉาน 

 หลักธรรมท่ีส าคัญ ประกอบอยู่ในตาชั่งวัดความดีเพ่ือใช้ประกอบเป็นเครื่องกระตุ้นเตือนพฤติกรรม

และวัดผลการกระท าของตนเอง ได้แก่ กุศลกรรมบถ ๑๐ อกุศลกรรมบถ ๑๐ หิริโอตัปปะ  วิบากกรรม 

 

 

ผลตอบแทนคนดี 
- มีความสุขใจ, สังคมยอมรับ 
- ประสบความส าเร็จในชีวิต
ตามควรแก่ฐานะ 
- ถ้าชาติหน้ามีจริง จะเข้าถึง
สุคติภูมิ เกิดเป็นมนุษย์ หรือ
เทวดาในโลกสวรรค์ 

ผลตอบแทนคนไม่ดี 
- มีความทุกข์ใจ, เดือดร้อนใจ 
- ถูกลงโทษ, สังคมไม่ยอมรับ 
- อาจไม่ประสบความส าเร็จ
ในชีวิตตามควรแก่ฐานะ 
- ถ้าชาติหน้ามีจริง จะเข้าถึง
ทุคติภูมิ เกิดเป็นสัตว์นรก 
หรือเปรต หรือสัตว์เดรัจฉาน 



๔๐ 
 

   ๓.๑.๓ กิจกรรมเรียนรู้ แลกเปล่ียนประสบการณ์ ฝึกวิเคราะห์การปฏิบัติ ท่ีควรกระท าและ  

ไม่ควรกระท า (Do’s & Don’ts) เพ่ือรักษาประมวลจริยธรรมกระทรวงกลาโหม ด้วย “ตาชั่งวัดความดี” 
เครื่องมือช่วยตัดสินใจในการรักษาจริยธรรม (Decision Making Tool) 
  กิจกรรมเรียนรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ฝึกวิเคราะห์การปฏิบัติที่ควรกระท าและไม่ควรกร ะท า 
(Do’s & Don’ts) เพ่ือรักษาประมวลจริยธรรมกระทรวงกลาโหม ด้วย “ตาชั่งวัดความดี” เครื่องมือช่วยตัดสินใจ   
ในการรักษาจริยธรรม (Decision Making Tool) คือ กิจกรรมแลกเปลี่ยน เรียนรู้ โดยน าสถานการณ์ตัวอย่างที่
ก าหนดในค าสั่งกระทรวงกลาโหม เรื่องข้อก าหนดการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม การปฏิบัติที่ควรกระท า
และไม่ควรกระท า (Do’s & Don’ts) เพ่ือรักษาประมวลจริยธรรม รวมถึงสถานการณ์อ่ืน ๆ โดยผู้ท าการอบรม
อาจน าเอาสถานการณ์ข่าว หรือสถานการณ์ที่เป็นที่สนใจในสังคมขณะนั้นมาประยุกต์ใช้ในกิจกรรมได้ 
  กิจกรรมฝึกคิดวิเคราะห์ควรแนะน าให้ตัดสินใจโดยใช้พ้ืนฐานจากความรู้เก่ียวกับคุณธร รมและ
จริยธรรม หลักการของ “ตาชั่งวัดความดี” เครื่องมือช่วยตัดสินใจในการรักษาจริยธรรม (Decision Making Tool) 
ที ่ผ ู ้ เข ้ารับการอบรมได้เร ียนรู ้ในช่วงแรกมาประยุกต์ใช ้ฝ ึกคิดวิเคราะห์ถ ึงการกระท าที ่ควรกระท าหรือ   
ไม่ควรกระท า  
  ผู้ท าการอบรมอาจยกสถานการณ์ตัวอย่าง พร้อมเหตุผลประกอบการตัดสินใจ รวมทั้งกฎหมาย 
ข้อบังคับ ระเบียบ หลักการ ทฤษฎี ค าสอนทางพระพุทธศาสนาที่เก่ียวข้อง ยกสถานการณ์ตัวอย่างให้ผู้เข้าร่วม
การอบรมต้ังสมมติว่า หากตนเองอยู่ในสถานการณ์นั้น ตนจะตัดสินใจกระท าเช่นใด ชั่งน ้า หนักว่าสิ่ งนั้น  
ควรกระท าหรือไม่ มีผลดีหรือผลเสียต่อตนเอง และสังคมอย่างไร การจัดกิจกรรมควรก าหนดเป็นล าดับ ดังนี้ 
  ๑) การฝึกก าหนดเป้าหมายของชีวิต 
 การก าหนดเป้าหมายของชีวิตในกิจกรรมนี้ ผู้ท าการอบรมควรชี้น าให้เห็นภาพของเป้าหมาย
ชีวิตทั้งเป้าหมายในระยะสั้น และเป้าหมายในระยะยาว กล่าวคือไม่ใช่เป้าหมายที่ ต้ังเพ่ือตนเอง หรือเพ่ือการ
รักษาจริยธรรมตามประมวลจริยธรรมของกระทรวงกลาโหมเท่านั้น แต่เป็นการต้ังเป้าหมาย เพ่ือควา มสงบ
เรียบร้อยส่วนรวมของสังคม ประเทศชาติ รวมถึงเป้าหมายของการมีชีวิตที่เป็นสุขในทางศาสนาด้วย ดังนี้  
  ๑. เป้าหมายความสุขของตนเองอาจเป็นเพียงแค่การได้ร ับประทานอาหารที ่ต้องการ  
มีทร ัพย ์ส ินเงินทองเหลือใช้ อยากท่องเที ่ยวในสถานที ่ต่าง ๆ ครอบคร ัวมีความสุข ลูกหลาน ครอบครัว   
ประสบความส าเร็จ แต่มนุษย์ทุกคนยังต้องใช้ชีวิตอยู่ในสังคม เป้าหมายความสุขเหล่านี้จึงสัมพันธ์กับความสงบ
เรียบร้อยของสังคมโดยรวม ซ่ึงหากมีคนไม่ประพฤติปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ กฎหมายที่ก าหนดไว้ สังคม
โดยรวมจะเกิดความไม่สงบ มีแต่ความวุ่นวาย เกิดความเดือดร้อนร าคาญ และผู้ที่ท าผิดกฎหมาย จะต้องได้รับ
โทษตามที่กฎหมายระบุไว้ ฉะนั้น ในล าดับแรกผู้ท าการอบรมควรชี้ให้เห็นการก าหนดเป้าหมา ยชีวิ ตที่ สร้าง
ความสุขทั้งตนเอง ครอบครัว และสังคม  
  ๒. เป้าหมายความสุขในทางศาสนา พระพุทธศาสนาอธิบายการเวียนว่ายตายเกิดของสัตว์โลก 
เรียกว่า “สังสารวัฏ” โดยความเชื่อเรื่องการเวียนว่ายตายเกิดนี้ส่งผลให้เกิด “ภพชาติ” เม่ือเกิดแล้ วตาย  
ตายแล้วเกิด มีชีวิตจนกระทั่งสิ้นอายุไข ผ่านจากภพนี้ชาตินี้ ไปสู่ภพหน้า ชาติหน้า หรือชาติภพต่อไปไ ม่ มีที่
สิ้นสุด การจะไปเกิดในภพภูมิใดนั้น ขึ้นอยู่กับการกระท าที่ได้กระท าไว้ หากเม่ือครั้งมีชีวิตอยู่ได้ท ากุศลกรรมไว้ 
ชาตินี้เป็นสุข หากชาติหน้ามีจริงก็จะเข้าสู่ทุคติภูมิ แต่หากเม่ือครั้งมีชีวิตอยู่ ไม่ท ากุศล กระท าแต่อกุศลกรรม 
ชาตินี้เป็นทุกข์ หากชาติหน้ามีจริงก็จะเป็นทุกข์ เข้าสู่ทุคติภูมิ ผู้ท าการอบรมควรชี้ให้เห็นผลของการกระท าโดย
ใช้ค าสอนของศาสนาประกอบ  



๔๑ 
 

  ๒) เรียนรู้สถานการณ์ตัวอย่าง ผู้ท าการอบรมสามารถยกตัวอย่างจากที่ก าหนดในข้อก าหนดการ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม การปฏิบัติที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า (Do’s & Don’ts) ส าหรับประมวล
จริยธรรม ๗ ประการ ของกระทรวงกลาโหม หรือสถานการณ์ข่าวท่ีเป็นกระแสในขณะนั้น ประสบการณ์ส่วนตัว  
อาจก าหนดชุดสถานการณ์ตัวอย่างเป็น ๓ ระดับ คือ  
   ระดับ ๑ สถานการณ์ที่เป็นการรักษาจริยธรรม 
   ระดับ ๒ สถานการณ์ที่มีความเสี่ยงที่จะฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 
   ระดับ ๓ สถานการณ์ที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างร้ายแรง ในส่วนนี้   
อาจเพ่ิมการจ าลองขั้นตอนการสืบสวนสอบสวนหากมีข้อเท็จจริงปรากฎว่ามีการฝ่าฝืนหรื อไ ม่ปฏิ บัติตตาม
ประมวลจริยธรรมเกิดขึ้น  
  ๓) ฝึกวิเคราะห์การปฏิบัติที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า (Do’s & Don’ts) เพ่ือรักษาประมวล
จริยธรรมกระทรวงกลาโหม ด้วย “ตาชั่งวัดความดี” เครื่องมือช่วยตัดสินใจในการรักษาจริยธรรม (Decision 
Making Tool) 
  ๔) แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ ผู้ท าการอบรมอาจจัดกิจกรรมในรูปแบบ ดังนี้ 
   ๑. ในหลักสูตรที ่มีระยะเวลาสั ้น อาจแจกตัวอย่างสถานการณ์ให้ผ ู ้ เข ้าร ่วมการอบรม  
ได้วิเคราะห์ พิจารณาหาข้อมูลก่อนแล้วจึงเข้าสู่กิจกรรมให้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และประสบการณ์ 
   ๒. แบ่งกลุ ่ม ๓ -  ๕ คนหร ือตามความเหมาะสม แจกตัวอย่างสถานการณ์ให้แต่ละกลุ่ม
พิจารณาและให้แถลงผลแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างกลุ่ม อาจอยู่ในลักษณะเปรียบเทียบสถานการ ณ์
เดียวกันระหว่างกลุ่ม หรือสถานการณ์ที่แตกต่างกัน  

๓.๒ รายละเอียดและวิธีการจัดการเรียน การสอน หรือ การฝึกอบรม หลักสูตรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของ

กระทรวงกลาโหม  
   การจัดท าหลักสูตรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของกระทรวงกลาโหม เป็นการด าเนินการตามที่ก าหนดไว้ใน

ระเบียบคณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรม ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจัดท าประมวลจริยธรรม ข้อก าหนด
จร ิยธรรมและกระบวนการร ักษาจร ิยธรรมของหน่ วยงานและเจ ้าหน้าท ี ่ของร ัฐ พ.ศ. ๒๕๖๓ และ   
ระเบียบกระทรวงกลาโหม ว่าด้วยประมวลจริยธรรมและการรักษาจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๔ ที่ก าหนดให้น าเอา

ประมวลจริยธรรมประยุกต์เข้ากับการบริหารงานบุคคล รวมถึงการจัดท าหลักสูตรพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ของกระทรวงกลาโหมเป็นการเฉพาะ เพ่ือให้สามารถด าเนินการอบรมหลักสูตรนี้ให้แก่ก าลังพลทุ กประเภท 

และเป็นการปลูกจิตส านึกจริยธรรมที่ดีให้แก่ก าลังพลในทุกระดับ จึงจ าแนกประเภท ดังนี้ 
  
 
 
 
 
 
 
    



๔๒ 
 

   ๓.๒.๑ หลักสูตรประจ าหน่วย  

  หลักสูตรประจ าหน่วย คือ หลักสูตรที่ใช้ส าหรับหน่วยขึ้นตรงกระทรวงกลาโหมและเหล่ าทัพ  
ใช ้เป ็นหลักสูตรต้นแบบส าหรับจัดการอบรมและพัฒนาคุณธรรม จร ิยธรรมของก าลังพล ภายในหน่วย  
โดยจะต้องมีการจัดอบรมครูต้นแบบในทุกหน่วยจนถึงหน่วยระดับกองร้อยอิสระ ครูต้นแบบทีผ่่านการอบรม 
จะต้องขยายผลด าเนินการจัดอบรมให้แก่ก าลังพลภายในหน่วย หลักสูตรประจ าหน่วยจึงแบ่งเป็น หลักสูตร
ส าหรับครูต้นแบบ และ หลักสูตรส าหรับก าลังพล มีรายละเอียดดังนี้ 

   ๓.๒.๑.๑ หลักสูตรส าหรับครูต้นแบบ 

   หลักสูตรส าหรับครูต้นแบบ คือ หลักสูตรที่ก าหนดให้ หน่วยขึ้นตรงกระทรวงกลาโหม
และเหล่าทัพ จัดอบรมเพ่ือสร้าง “ครูต้นแบบ” เพ่ือถ่ายทอดเนื้อหาความรู้เก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม และ 
สร้างแนวความคิดที่ถูกต้องเหมาะสมให้แก่ก าลังพลโดยประยุกต์หลักธรรม ค าสอนทางศาสนา  

      หน่วยจะต้องจัดอบรมเพ่ือสร้างครูต้นแบบให้ครบทุกหน่วยโดยเป้าหมาย ให้มีครูต้นแบบ
ครบทุกหน่วยจนถึงหน่วยระดับกองร้อยอิสระ  

      ครูต้นแบบผ่านการอบรม ต้องสามารถด าเนินการจัดอบรมให้แก่ก าลังพลภายในหน่วย  
และสามารถถ่ายทอดและสร ้างแนวความคิดที่ถ ูกต้องเหมาะสมให้แก่ก าล ังพลโดยประยุกต์หลักธรรม  
ค าสอนทางศาสนา อธิบายและสร้างแนวความคิดที่ถูกต้องเหมาะสมสถานการณ์ที่เสี่ยงต่อการฝ่าฝืนปร ะมวล
จริยธรรมได้ 

     ระยะเวลาอบรมครูต้นแบบ ใช้เวลาอบรมไม่น้อยกว่า ๗ ชั่วโมง มีรายละเอียดดังนี้ 
       การฟังบรรยาย รวม ไม่น้อยกว่า ๕ ชั่วโมง เนื้อหาประกอบด้วย 
     - หัวข้อ ระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วยประมวลจริยธรรมและการรักษา
จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๔ และ ข้อก าหนดการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม การปฏิบัติที่ควรกระท าและไ ม่ควร
กระท า (Do’s & Don’ts) เพ่ือรักษาประมวลจริยธรรมกระทรวงกลาโหม ใช้เวลา ๒ ชั่วโมง 
       - หัวข้อ เครื่องมือช่วยตัดสินใจในการรักษาจริยธรรม (Decision Making 
Tool) “ตาชั่งวัดความดี” ใช้เวลา ๒ ชั่วโมง 
    -  หัวข ้อ การจ ัดอบรม การจ ัดกิจกรรม การประเมินผล การรายงานผล  
ใช้เวลา ๑ ชั่วโมง 
   การฝ ึกปฏิบัติ ฝึกวิเคราะห์การปฏิบัติที ่ควรกระท าและไม่ควรกระท า 
(Do’s & Don’ts) เพื ่อร ักษาประมวลจร ิยธรรมกระทรวงกลาโหม ด้วยตาชั่งวัดความดี และแลกเปลี ่ยน
ประสบการณ์ ใช้เวลา ๒ ชั่วโมง 
 
  การประเม ินผลหลักสูตรครูต้นแบบ  ผ ู ้ เข ้ารับการอบรมหลักสูตรครูต้นแบบต้อง  
ผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้ความเข้าใจ และแบบทดสอบทัศนคติการตัดสินใจบนฐานของคุณธรรม จริยธรรม     
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
  หากผู ้ เข ้ารับการอบรมหลักสูตรคร ูต้นแบบไม่ผ ่านเกณฑ์การประเมินผลดังกลา่ว   
หน่วยจัดอบรมต้องรายงานผู้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการอบรมเพ่ือพิจารณาตามความเหมาะสมต่อไป   
 



๔๓ 
 

   ๓.๒.๑.๒ หลักสูตรส าหรับก าลังพล   

  หลักสูตรส าหรับก าลังพล คือ หลักสูตรที่ก าหนดให้หน่วยต้องจัดกา รอบรมพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมให้แก่ก าลังพลภายในหน่วย โดยครูต้นแบบที่ผ่านการอบรมเป็นผูบ้รรยาย จัดกิจกรรม 
เผยแพร่ความรู้ สร้างความเข้าใจตามเนื้อหาพ้ืนฐานที่ถูกก าหนดอยู่ในหลักสูตร 
  รูปแบบการจัดอบรมก าลังพล จัดอบรมปีงบประมาณละอย่างน้อย ๑ ครั้ง ในหน่วย
ต้ังแต่ระดับกองพล หรือเทียบเท่า ระดับกองพัน หรือเทียบเท่า และ ระดับกองร้อย หรือเทียบเท่า 
  ก าลังพลที ่ผ ่านการอบรมมีความร ู ้พื ้นฐานเกี ่ยวกับคุณธรรม จร ิยธรรม มีว ิธ ีการคิด 
(Mindset) สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ก าหนดไว้ (Mandate)  

    ระยะเวลาอบรมหลักสูตรส าหรับก าลังพล  ใช ้เวลาอบรมไม่น ้อยกว่า๔ ชั ่วโมง 

มีรายละเอียดดังนี้ 

       การฟังบรรยาย รวม ไม่น้อยกว่า ๓ ชั่วโมง เนื้อหาประกอบด้วย 

     - หัวข้อ ระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วยประมวลจริยธรรมและการรักษา
จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๔ และ ข้อก าหนดการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม การปฏิบัติที่ควรกระท าและไ ม่ควร
กระท า (Do’s & Don’ts) เพ่ือรักษาประมวลจริยธรรมกระทรวงกลาโหม ใช้เวลา ๑.๕ ชั่วโมง  

       - หัวข้อ เครื่องมือช่วยตัดสินใจในการรักษาจริยธรรม (Decision Making 
Tool) “ตาชั่งวัดความดี” ใช้เวลา ๑.๕ ชั่วโมง     
  การฝ ึกปฏิบัติ  ฝึกวิเคราะห์การปฏิบัติที ่ควรกระท าและไม่ควรกระท า 
(Do’s & Don’ts) เพื ่อร ักษาประมวลจร ิยธรรมกระทรวงกลาโหม ด้วยตาชั่งวัดความดี และแลกเปลี ่ยน
ประสบการณ์ ใช้เวลา ๑ ชั่วโมง 
  หน่วยอาจเพ่ิมกิจกรรมเสริม เช่น การปฏิบัติธรรม กิจกรรมเสริมควา มรู้  
ทัศนคติ เพ่ือประกอบการบรรยายหรือการฝึกปฏิบัติได้  

   การประเม ินผลหลักสูตรส าหรับก าลังพล ผ ู ้ เข ้าร ับการอบรมหลักสูตรส าหรับ 
ก าลังพลต้องผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้ความเข้าใจ และแบบทดสอบทัศนคติการตัดสินใจบนฐานของ
คุณธรรม จริยธรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๔ 
 

   ๓.๒.๒ หลักสูตรของสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม 

  หลักสูตรส าหรับสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม คือหลักสูตรที่ใช้ส าหรับจั ดการเรียน
การสอน ให้ความร ู ้เก ี ่ยวกับคุณธรรม จร ิยธรรม และสร ้างทัศนคติที ่ เหมาะสมบนพื ้นฐานของจร ิยธรรม  
ให้แก่ผ ู ้ท ี ่เข ้าร ับการศึกษา ซึ ่งเป็นการปลูกฝังให้ร ักษาจริยธรรม ในการศึกษาทุกระดับ ส าหรับก าลังพล  
ในส่วนอ านวยการ เจ้าหน้าที่ของสถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม จะต้องเข้ารับการอบรมตา มแนวทาง  
ในหลักสูตรส าหรับก าลังพล หลักสูตรของสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม แบ่งเป็น ๒ ประเภท     
มีรายละเอียดดังนี้ 

     ๓.๒.๒.๑ หลักสูตรส าหรับสถานศึกษาแหล่งผลิต 
       หลักสูตรส าหร ับสถานศึกษาแหล่งผลิต เช ่น โรงเร ียนนายร้อยพระจ ุลจอมเกล้า ,   
โรงเร ียนนายเร ือ, โรงเรียนนายเร ืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช , วิทยาลัยแพทย์ศาสตร ์พระมงกุฎเกลา้ , 
โรงเรียนเตรียมทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ, โรงเรียนช่างฝีมือทหาร, โรงเรียนช่างฝีมือทหาร เป็นต้น 
คือ หลักสูตรที ่ใช้ส  าหรับจ ัดการเรียนการสอนให้ความร ู ้เก ี ่ยวกับคุณธรรม จร ิยธรรม และสร ้างทัศนคติ   
ทีเ่หมาะสม บนพ้ืนฐานของจริยธรรมให้แก่ผู้ที่เข้ารับการศึกษา ซ่ึงเป็นการปลูกฝังให้รักษาจริยธรรม ต้ังแต่ระยะเริ่มต้น 
หลักสูตรส าหรับสถานศึกษาแหล่งผลิต มีรายละเอียดดังนี้ 
   รูปแบบการจัดการเรียนการสอน ในทุกหลักสูตรสถานศึกษาแหล่งผลิตต้องบูรณา การ
เนื้อหาและจัดกิจกรรมพ้ืนฐานตามจ านวนชั่วโมงที่ก าหนดในหลักสูตรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ในรายวิชา  
ทีมี่หน่วยกิต 
   ส าหรับชั้นปีใดที่ไม่มีการบูรณาการเนื้อหาเข้าไปในหลักสูตรที่มีหน่วยกิต ต้องมีการจัดอบรม
ตามรูปแบบของหลักสูตรส าหรับก าลังพล (๔ ชั่วโมง) อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
   ระยะเวลาจัดการเร ียนการสอนส าหรับสถานศึกษาแหล่งผลิต  ใช ้เวลาการเรียน 
การสอนไม่น้อยกว่า ๘ ชั่วโมง ต่อหลักสูตรการศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 
     การฟังบรรยาย รวม ไม่น้อยกว่า ๕ ชั่วโมง เนื้อหาประกอบด้วย 
     - หัวข้อ ระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วยประมวลจริยธรรมและการรักษา
จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๔ และ ข้อก าหนดการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม การปฏิบัติที่ควรกระท าและไ ม่ควร
กระท า (Do’s & Don’ts) เพ่ือรักษาประมวลจริยธรรมกระทรวงกลาโหม ใช้เวลา ๒ ชั่วโมง  
       - หัวข้อ เครื่องมือช่วยตัดสินใจในการรักษาจริยธรรม (Decision Making 
Tool) “ตาชั่งวัดความดี” ใช้เวลา ๓ ชั่วโมง     
  การฝ ึกปฏิบัติ ฝึกวิเคราะห์การปฏิบัติที ่ควรกระท าและไม่ควรกระท า 
(Do’s & Don’ts) เพื ่อร ักษาประมวลจร ิยธรรมกระทรวงกลาโหม ด้วยตาชั่งวัดความดี และแลกเปลี ่ยน
ประสบการณ์ ใช้เวลา ๓ ชั่วโมง 
   การประเม ินผลหลักสูตรส าหรับสถานศึกษาแหล่งผลิต เกณฑ์การประเมินผู ้เรยีน 
สามารถปรับให้เหมาะสมตามหลักสูตรแต่ต้องประกอบด้วยแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจ และแบบทดสอบ
ทัศนคติการตัดสินใจบนฐานของคุณธรรม จริยธรรม 
 
 
 



๔๕ 
 

    ๓.๒.๒.๒ หลักสูตรตามแนวทางรับราชการ 

  หลักสูตรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของ กระทรวงกลาโหม ส าหรับหลักสูตรตาม
แนวทางร ับราชการ แบ่งเป็น ๓ ระดับ ได้แก่ ระดับต้น (หลักสูตรชั้นนายร้อย, หลักสูตรนายสิบชั้นต้น), 

ระดับกลาง (หลักสูตรชั้นนายพัน, หลักสูตรนายสิบอาวุโส) และ ระดับสูง (หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
(วปอ.) หลักสูตร วิทยาลัยเหล่าทัพ, หลักสูตรเสนาธิการ) ทั้งนี้ได้ก าหนดหลักธรรมพ้ืนฐานที่ผู้เรียน ต้องเรียนรู้
ตามระดับของหลักสูตร ดังนี้  

  หลักสูตรระดับต้น  ใช้หลักธรรม ฆราวาสชั้นเลิศ, เหตุแห่งการสมปรารถนา 
และ ทิศหก 

  หลักสูตรระดับกลาง  ใช้หลักธรรม อริยสัจ ๔ 
  หลักสูตรระดับสูง  ใช้หลักธรรม อริยบุคคล 

  รูปแบบการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาสามารถสอดแทรก บูรณาการเนื้อหา
และกิจกรรมพ้ืนฐานตามที่ก าหนดในหลักสูตรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ในรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอน 

หรือจัดการอบรมแยกในรูปแบบ กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ทั้งนี้เม่ือสถาบันการศึกษามีควา มพร้อม
สามารถปรับรูปแบบเป็นการเรียนการสอนเป็นแบบออนไลน์ได้ 
    ระยะเวลาจัดการเรียนการสอนส าหรับหลักสูตรตามแนวทางรับราชการ ใช้เวลา

การเรียนการสอนไม่น้อยกว่า ๗ ชั่วโมงต่อหลักสูตรการศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 
     การฟังบรรยาย รวม ไม่น้อยกว่า ๕ ชั่วโมงเนื้อหาประกอบด้วย 

     - หัวข้อ ระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วยประมวลจริยธรรมและการรักษา
จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๔ และ ข้อก าหนดการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม การปฏิบัติที่ควรกระท าและไ ม่ควร
กระท า (Do’s & Don’ts) เพ่ือรักษาประมวลจริยธรรมกระทรวงกลาโหม ใช้เวลา ๒ ชั่วโมง 

       - หัวข้อ เครื่องมือช่วยตัดสินใจในการรักษาจริยธรรม (Decision Making 
Tool) “ตาชั่งวัดความดี” ใช้เวลา ๒ ชั่วโมง 
     - หัวข้อ หลักธรรมส าคัญที่เหมาะสมตามระดับหลักสูตร ๑ ชั่วโมง  

  การฝ ึกปฏิบัติ ฝึกวิเคราะห์การปฏิบัติที ่ควรกระท าและไม่ควรกระท า 
(Do’s & Don’ts) เพื ่อร ักษาประมวลจร ิยธรรมกระทรวงกลาโหม ด้วยตาชั่งวัดความดี และแลกเปลี ่ยน

ประสบการณ์ ใช้เวลา ๒ ชั่วโมง 
   การประเมินผลหลักสูตรตามแนวทางรับราชการ เกณฑ์การประเมินผู้เรียน สามารถ
ปรับให้เหมาะสมตามหลักสูตรแต่ต้องประกอบด้วยแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจ และแบบทดสอบทัศนคติ
การตัดสินใจบนฐานของคุณธรรม จริยธรรม 
 
 
 
 
 



๔๖ 
 

  ๓.๒.๓ การปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมตามห้วงเวลา 

     การปรับปรุงรายละเอียดหลักสูตรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของกระทรวงกลาโหม สามารถ
ปรับปรุงให้เหมาะสมได้ตามห้วงเวลาและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยการปรับปรุงจ ะต้องผ่านการ

พิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการมาตรฐานจริยธรรมธรรมกระทรวงกลาโหม (กมจ.กห.)  
 
   ๓.๒.๔ การปรับปรุงหลักสูตรเป็นกรณีพิเศษ 

        ๓.๒.๔.๑ การปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือรองรับก าลังพลท่ีนับถือศาสนาอ่ืน 
        ส  าหร ับหลักสู ตรประจ  าหน่ วยและหล ักสู ตร ของสถา บันการศ ึกษา ส ั ง กั ด
กระทรวงกลาโหม  ที่จะต้องมีการจัดการเรียน การสอน การฝึกอบรมให้แก่ก าลังพลที่นับถือศาสนาอ่ืนนอกจาก
ศาสนาพุทธให้ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาจริยธรรมของส่วนราชการ ซ่ึงได้แก่ กรมเสมียนตรา สถาบันวิชาการ
ป้องกันประเทศ กรมยุทธศึกษาทหารบก กรมยุทธศึกษาทหารเรือ และกรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ด าเนินการ
ปรับปรุงเนื้อหาและองค์ความรู้ในส่วนของ “คุณธรรม” และ เครื่องมือช่วยตัดสินใจในการรั กษาจริย ธรรม 
“ตาชั่งวัดความดี” (Decision Making Tool) ให้สอดคล้องกับหลักศาสนาของผู้เข้ารับการเรียน การสอน หรือ
เข้ารับการอบรม ตามความเหมาะสม ถูกต้องตามบริบทขอแต่ละศาสนา และอยู่ภายใต้กรอบของหลักสูตรพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมของกระทรวงกลาโหมฉบับนี้ 

    ๓.๒.๔.๒ การปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือรองรับการพัฒนาก าลังพลท่ีฝ่าฝืนจริยธรรม  
      ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของส่วนราชการสามารถพิจารณาน ากรอบ
หลักสูตรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของกระทรวงกลาโหม ปรับใช้กับการพัฒนาจริยธรรมให้แ ก่ผู้ กร ะท า ผิด

จริยธรรม แต่ไม่ผิดวินัยร้ายแรงได้ตามความเหมาะสม 
  

  
   



๔๗ 
 

ตารางสรุปโครงสร้างหลักสูตรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของกระทรวงกลาโหม 

ล าดับ 
วิธีการ

ฝึกอบรม 
เน้ือหาหลักสูตร 

๑. หลักสูตรประจ าหน่วย ๒. หลักสูตรของสถาบันการศึกษา 
สังกัดกระทรวงกลาโหม 

หลักสูตรส าหรับครู
ต้นแบบ 

หลักสูตรส าหรับก าลังพล 
 

หลักสูตรส าหรับ
สถานศึกษาแหล่งผลิต 

หลักสูตร 
ตามแนวทางรับราชการ 

ไม่น้อยกว่า ๗ ชม.  ไม่น้อยกว่า ๔ ชม. ไม่น้อยกว่า ๘ ชม. ไม่น้อยกว่า ๗ ชม. 

๑. ฟังบรรยาย  

ระเบียบ กห. ว่าด้วยประมวลจริยธรรมฯ และ ข้อก าหนดการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรม การปฏิบัติท่ีควรกระท าและไม่ควรกระท าฯ  

รวม ๕ ชม. 

๒ ชม. 

รวม ๓ ชม. 

๑.๕ ชม. 

รวม ๕ ชม. 

๒ ชม. 

รวม ๕ ชม. 

๒ ชม. 

เคร่ืองมือช่วยตัดสินใจในการรักษาจริยธรรม (Decision Making Tool) 
“ตาช่ังวัดความดี” 

๒ ชม. ๑.๕ ชม. ๓ ชม. ๒ ชม. 

การจัดอบรม การจัดกิจกรรม การประเมินผล การรายงานผล ๑ ชม.      

หลักธรรมท่ีเหมาะสมตามระดับ       ๑ ชม. 

๒. ฝึกปฏิบัติ  
ฝึกวิเคราะห์การปฏิบัติท่ีควรกระท าและไม่ควรกระท า (Do’s & Don’ts) 
เพ่ือรักษาประมวลจริยธรรมกระทรวงกลาโหม ด้วยตาช่ังวัดความดี และ
แลกเปล่ียนประสบการณ์ 

รวม ๒ ชม. ๒ ชม. รวม ๑ ชม. ๑ ชม. รวม ๓ ชม. ๓ ชม. รวม ๒ ชม.  ๒ ชม. 

 

 



๔๘ 
 

๓.๓ การวัดผลจากการจัดการเรียน การสอน หรือ การฝึกอบรม 
การวัดและประเมินผลผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของกระทรวงกลา โหม

หน่วยจัดการอบรมและสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหมต้องประเมินผลผู้เข้ารับการอบรม หรือผู้เรียน

หลังจากเข้ารับการอบรม หร ือการเร ียนการสอนหลัก KSA (Knowledge Skills Attitude) คือ Knowledge     

(ความรู้ / รู้ว่าอะไร) Skills (ทักษะ / รู้วิธีท า) และ Attitude (ทัศนคติ / อยากจะท า) รายละเอียดดังนี้   

  ๓.๓.๑ การวัดความรู้เก่ียวกับประมวลจริยธรรมกระทรวงกลาโหม (Knowledge of Ethics)  

  การวัดความรู้เก่ียวกับประมวลจริยธรรมกระทรวงกลาโหม (Knowledge of Ethics) และ
เนื้อหาที่ถูกก าหนดในหลักสูตรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของกระทรวงกลาโหม ทุกประเภท ในหัวข้อดังนี้   

  (๑) ประมวลจริยธรรม ๗ ประการ ของกระทรวงกลาโหม 

 (๒) การบริหารจัดการและขับเคลื่อนงานด้านจริยธรรม โดยคณะกรรมการมาตรฐานจริยธรรม
กระทรวงกลาโหม (กมจ.กห.), คณะกรรมการจริยธรรมของส่วนราชการ, ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาจริยธรรม 

 (๓) การรักษาจริยธรรมของกระทรวงกลาโหม ประกอบด้วย  
                  - การประยุกต์ใช้ประมวลจริยธรรมในกระบวนการบริหารจัดการก าลังพล      
                  - การก ากับดูแลกรณีมีผู้ใดมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมหรือมีข้อร้องเรียน 

                  - การรายงานผลการปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงกลาโหม ว่าด้วยประมวลจริยธรรมฯ 
 (๔) ข้อก าหนดการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมการปฏิบัติที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า 

(Do’s & Don’ts) ส าหรับประมวลจริยธรรม ๗ ประการ ของกระทรวงกลาโหม 
 (๕) มาตรการจูงใจเพ่ือพัฒนาและส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรมที่ดี 
 (๖) มาตรการที่ใช้บังคับมิให้มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  

หน่วยจัดการอบรมและสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม สามารถออกแบบเครื่ อ ง มือ วั ด
ความรู้ความเข้าใจเนื้อหาดังกล่าว ได้ตามความเหมาะสม  

ตัวอย่างแบบทดสอบวัดความรู้เก่ียวกับประมวลจริยธรรมกระทรวงกลาโหม  
 ค าถาม ตามที่ก าหนดในมาตรการที่ใช้บังคับแก่ข้าราชการกระทรวงกลาโหม ซ่ึงมีพฤติกรรมที่

เป ็นการฝ่าฝืนมาตรฐานทางจร ิยธรรมหรือไม่ปฏิบ ัติตามประมวลจร ิยธรรม ข้อใดเป็นมูลเหตูของการถูก

ด าเนินการทางจริยธรรม 
  ก. เม่ือผู้บังคับบัญชารู้เห็นหรือสงสัย  
  ข. เม่ือส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนแจ้งมา 

  ค. เม่ือพบการกระท าความผิดเผยแพร่บนสื่อสาธารณะ 
  ง. ถูกทุกข้อ 

 
 
 



๔๙ 
 

 ค าถาม ข้อใดคือผู้รักษาการตามระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วยประมวลจริยธรรมและการ
รักษาจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

  ก. รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม 

  ข. รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงกลาโหม 
ค. ปลัดกระทรวงกลาโหม 

ง. ผู้บัญชาการทหารสูงสุด 
  ค าถาม ตามที่ก าหนดในมาตรการที่ใช้บังคับแก่ข้าราชการ กห. ซ่ึงมีพฤติกรรมที่เป็นการฝ่าฝืน
มาตรฐานทางจริยธรรมหรือไม่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม เม่ือผลการสอบสวนข้อเท็จจริงและพยานหลักฐาน

มีมูลการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจริยธรรม หัวหน้าส่วนราชการหรือผู้บังคับบัญชามีแนวทางปฏิบัติเช่นใด  
   ก. ว่ากล่าวตักเตือนด้วยวาจา หรือท าเป็นหนังสือ 

   ข. สั่งให้ผู้นั้นได้รับการพัฒนา โดยการรับการอบรมการพัฒนาจริยธรรมอย่างเหมาะสม 
   ค. สั่งให้ผู้นั้นได้น าค าสอนที่ถูกต้องของศาสนามาใช้ ปฏิบัติธรรมพัฒนาจริยธรรม 
   ง. ถูกทุกข้อ 

 ๓.๓.๒ การวัดคุณธรรม หรือ วัดเจตคติเชิงจริยธรรม (Attitude of Ethics)  

 การวัดคุณธรรม หรือ วัดเจตคติเชิงจริยธรรม (Attitude of Ethics) คือการวัดความรู้สึก ความโน้มเอียง
ทางจิตใจ  อันเนื่องมาจากการมองเห็นคุณค่า หรือคุณประโยชน์หรือโทษของการกระท า หรือไม่กระท าสิ่งใด 

การที่ มองเห็นประโยชน์หรือโทษของการกระท าเหล่านั้นโดยใช้ตาชั่งวัดความดีเป็นพ้ืนฐาน จะส่งผลให้มนุษย์
กระท าหรือไม่กระท าส่งใดอันเป็นการฝ่าฝืนจริยธรรม การวัดเจตคติเชิงจริยธรรม สามารถวัดได้ด้วยข้อค าถาม

วัดเจตคติ ซ่ึงอาจเป็นข้อค าถามที่ยกตัวอย่างสถานการณ์ชนิดรูปภาพ ชนิดข้อความ หรืออาจใช้การสัมภาษณ์  
และให้ผู้ตอบแสดงความคิดเห็น หน่วยต้องจัดท าแบบวัดเจตคติเชิงจริยธรรม เพ่ือการวัดควา มรู้สึ ก และ 
การตัดสินใจผ่านสถานการณ์ตัวอย่าง  

 ตัวอย่างแบบวัดคุณธรรม  หรือ วัดเจตคติเชิงจริยธรรม (Attitude of Ethics) 
 ค าถาม สถานการณ์ตัวอย่าง “เรือโทเผ็ช พบเห็นว่าผู้บังคับบัญชาลวนลามพนักงานราชการหญิง

ในหน่วยงานบ่อยครั้ง และพบว่าผู้ร่วมงานคนอ่ืนพบเห็นเหตุการณ์นี้เช่นกัน แต่ไม่มีใครกล้าเข้าไปช่วย พนักงาน
หญิงท่านนั้นก็ไม่กล้าร้องเรียน หรือขอความช่วยเหลือ” หากท่านเป็นเรือโทเผ็ช ท่านจะท าเช่นไร  
   ก. นิ่งเฉย ท าเป็น ไม่รู้ ไม่เห็น ไม่ได้ยิน ไม่มีอะไรเกิดขึ้น 

   ข. ตัดสินใจเก็บเรื่องนี้เป็นความลับ เพ่ือรักษาชื่อเสียงของหน่วยงาน 

   ค. ต าหนิพนักงานราชการหญิงคนนั้นว่า ไม่รักนวลสงวนตัว 

   ง. ร้องเรียนต่อศูนย์เรื่องราวร้องทุกข์ 

 



๕๐ 
 

 ค าถาม สถานการณ์ตัวอย่าง “ผู ้อ  านวยการกองพบว่า พันโทนรนต หัวหน้าแผนกวางเฉย  
ไม่พิจารณาด าเนินการตามล าดับความเร่งด่วน ท าให้ผู้บังคับบัญชาลงนามล่าช้า ท าให้ก าลังพลเสียประโยชน์” 
หากท่านเป็นผู้อ านวยการกอง ท่านจะท าเช่นไร    

 ก. แจ้งผู้บังคับบัญชา ต้ังกรรมการสอบสวน 
 ข. ช่วยปกปิด ท าข้อตกลงกับก าลังพลที่เสียผลประโยชน์ 

 ค. ว่ากล่าวตักเตือนและช่วยกันแก้ปัญหา จับตามอง 
 ง. หาโอกาสปรับย้ายพันโทนรนตไปกองอ่ืนให้เร็วท่ีสุด   

  ส าหรับเกณฑ์ผ่านการประเมิน หน่วยจัดการอบรมและสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม

สามารถออกแบบเครื่องมือทดสอบได้ตามความเหมาะสม  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๑ 
 

บทที่ ๔  

การขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของกระทรวงกลาโหม 

 

 ๔.๑ การขับเคล่ือนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของกระทรวงกลาโหม  
   ๔.๑.๑ การขับเคล่ือนหลักสูตรประจ าหน่วย 
   “หลักสูตรประจ าหน่วย” คือ หลักสูตรที่ให้หน่วยขึ้นตรงกระทรวงกลาโหมและเหล่า ทัพ  
ใช้เป็นหลักสูตรต้นแบบส าหรับจัดการอบรมและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของก าลังพลภายในหน่วย ซ่ึงทุกหน่วยงาน
ทุกระดับจนถึงหน่วยระดับกองร้อยอิสระจะต้องมีครูต้นแบบที่ผ่านการอบรมตามแนวทาง “หลักสูตรครูต้นแบบ”  
    กรมเสมียนตรา ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการมาตรฐานจร ิยธรรมกระทรวงกลาโหม 
(กมจ.กห.) ได้จัดการอบรมครูต้นแบบตามหลักสูตรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมรุ่นแรกของกระทรวงกลาโหมใน
ห้วงไตรมาสที่ ๓ - ๔ ของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ เพ่ือให้ครูต้นแบบของหน่วยขึ้นตรงกระทรวงกลาโหมและ
เหล่าทัพมีแนวทางการจัดอบรมที่เป็นรูปแบบเดียวกัน โดยหน่วยราชการจะต้องขยายผลจัดอบรมครูต้นแบบให้
มีครูต้นแบบทุกหน่วยทุกระดับ จนถึงหน่วยระดับกองร้อยอิสระต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ เป็นต้นไป  
ทั้งนี้ กรมเสมียนตราหรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องสามารถจัดการอบรมเพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม 
    ครูต้นแบบที่ผ่านการอบรมแล้ว ต้องท าหน้าที่อบรมให้ความรู้ก าลังพลภายในหน่ วยโดย ใช้
เนื้อหาและแนวทางที่ก าหนดใน “หลักสูตรส าหรับก าลังพล” หน่วยจะต้องจัดให้ก าลังพลของกระทรวงกลาโหม
ทุกนายได้รับการอบรมเพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมอย่างเหมาะสมเป็นประจ า โดยก าหนดให้จัดการอบรม
ตามเนื้อหาพ้ืนฐานที่ก าหนดไว้อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
  ๔.๑.๒ การขับเคล่ือนหลักสูตรของสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม 
   หลักสูตรของสถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม ประกอบด้วย “หลักสูตรส าหรับสถานศึกษา
แหล่งผลิต” และ “หลักสูตรตามแนวทางรับราชการ” แต่ละหลักสูตรก าหนดระยะเวลาศึกษาขึ้นอยู่ กับความ
เหมาะสมของลักษณะวิชา 
   (๑) “หลักสูตรส าหรับสถานศึกษาแหล่งผลิต” เช่น โรงเรียนนายร้อยพระจุ ลจอมเกล้า 
โรงเรียนนายเรือ โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช วิทยาลัยการแพทย์ศาสตร์พร ะมง กุฎ เกล้า   
วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก โรงเรียนเตรียมทหาร โรงเร ียนนายสิบ  เป็นต้น มีล ักษณะเป็นหลักสูตรที่ มี
ระยะเวลาการศึกษายาวนาน มากกว่า ๑ ปี และเป็นการผลิตก าลังพลของกระทรวงกลาโหมที่มีความรู้  
ความสามารถเฉพาะทาง การจ ัดการเร ียนการสอนตามแนวทางในหลักสูตรพัฒนาคุณธรรม จร ิยธรรม  
ของกระทรวงกลาโหม ก าหนดไว้ดังนี้  
 (๑.๑) สถานศึกษาแหล่งผลิตต้องบูรณาการเนื้อหาและจัดกิจกรรมพ้ืนฐานตามจ านวน
ชั ่วโมงที ่ก  าหนดในหลักสูตรพัฒนาคุณธรรม จร ิยธรรม ในรายวิชาที ่มีหน ่วยกิต  ทุกหลักสูตร โดยให้   
เริ่มด าเนินการต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ เป็นต้นไป (หากพร้อมสามารถด าเนินการได้ต้ังแต่ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๙) 
 (๑.๒) ผู้จบการศึกษาจากสถานศึกษาแหล่งผลิตทุกคนจะต้องผ่านการเรียนกา รสอน
เพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของกระทรวงกลาโหมให้มีจ านวนชั่วโมงการเรียนตามที่ก าหนด 
  (๑.๓) ส าหร ับชั ้นปีใดที ่ไม่มีการบูรณาการเน ื ้อหาเข้าไปในหลักสูตรที ่มีหน่วยกิต   
ต้องมี การจัดการอบรมตามรูปแบบของหลักสูตรส าหรับก าลังพล (๔ ชั่วโมง) อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 



๕๒ 
 

  (๑.๔) ก าลังพลของสถานศึกษาแหล่งผลิตจะต้องเข้ารับการอบรมพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมตามรูปแบบของหลักสูตรส าหรับก าลังพล (๔ ชั่วโมง) อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง เช่นเดียวกับก าลังพล  
ในหน่วยราชการสังกัดกระทรวงกลาโหมและเหล่าทัพอ่ืน ๆ  

 (๒) “หลักสูตรตามแนวทางรับราชการ” เป็นหลักสูตรที่เพ่ิมพูนทักษะ และความช านาญ
เฉพาะทางซึ ่งระยะเวลาศึกษาในแต่ละหลักสูตรไม่ยาวนานเท่ากับสถานศึกษาแหล่งผลิต กล่าวคือ   
หลักสูตรตามแนวทางรับราชการเป็นการพัฒนาองค์ความรู้ส าหรับก าลังพลกระทรวงกลาโหมที่ปร ะสบการณ์
ปฏิบัติงานมาแล้ว เช่น หลักสูตรชั้นนายร้อย, หลักสูตรนายสิบชั้นต้น หลักสูตรชั้นนายพัน, หลักสูตรนายสิบ
อาวุโส หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.), หลักสูตร วิทยาลัยเหล่าทัพ, หลักสูตรเสนาธิการ 
 (๒.๑) หลักสูตรตามแนวทางรับราชการ แบ่งออกเป็น ๓ ระดับ ได้แก่ ระดับต้น  
ได้แก่ หลักสูตรชั้นนายร้อย, หลักสูตรนายสิบชั้นต้น ระดับกลาง  ได้แก่ หลักสูตรชั้นนายพัน, หลักสูตรนายสิบ
อาวุโส ระดับสูง ได้แก่ หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจ ักร  (วปอ.), หลักสูตร วิทยาลัยเหล่าทัพ,  
หลักสูตรเสนาธิการ สถานศึกษาจะต้องจัดการเรียนการสอนตามเนื้อหาและระยะเวลาตามที่ ก าหนดไว้ ใน
หลักสูตรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของกระทรวงกลาโหม 
 (๒.๒) สถานศึกษาต้องบูรณาการเน ื้อหาและกิจกรรมพื ้นฐานตามที่ก  าหนดใน
หลักสูตรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ในรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอน หรือจัดการอบรมแยกในรูปแบบ 
กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
 (๒.๓) เม่ือสถานศึกษามีความพร้อม สามารถปรับรูปแบบการเรียนการสอนอยู่ใน
รูปแบบออนไลน์ หรือใช้สื่อประเภทอ่ืน ๆ เช่น E- learning E-book ระบบบทเรียนออนไลน์ Board game  
ประกอบการเรียนการสอน     
 

๔.๒ การรายงานผลการด าเนินการ  

 หน่วยต้องรายงานผลการปฏิบัติ การจัดฝึกอบรม (หลักสูตรประจ  าหน่วย) และการจัดการเรียน   

การสอน (หลักสูตรสถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม) ตามล าดับขั้น จากนั้นศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาจริยธรรม
ของส่วนราชการรวบรวมข้อมูลผลการปฏิบัติท ั้งป ีงบประมาณแจ ้งให้ กรมเสมียนตรา/ฝ่ายเลขานุการ

คณะกรรมการมาตรฐานจร ิยธรรมกระทรวงกลาโหม (กมจ.กห.) ทราบ ภายใน ๓๑ สิงหาคม ของทุกปี  
เพ่ือสรุปผลรายงานถึงรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม         
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จริยธรรมดิจิทัล (Digital Ethics) ของกระทรวงกลาโหม 

ล าดับ จริยธรรมของกระทรวงกลาโหม (โดยสรุป) ข้อก าหนดท่ีควรปฏิบัติ (Do's) ข้อก าหนดท่ีไม่ควรปฏิบัติ (Don'ts) 

๑. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศและการ
พิทักษ์เอกราชอธิปไตย 

๑. ใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการเผยแพร่ข้อมูลที่ถูกต้องเพ่ือ
เทิดทูนและปกป้องสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

๒. เฝ้าระวัง ตรวจสอบ และแจ้งเตือนผู้บังคับบัญชาเม่ือ
พบเห็นช่องโหว่หรือสิ่งผิดปกติในระบบเครือข่ายไอทีของ

ทางราชการ 
๓. ศึกษาและเท่าทันเทคโนโลยีการโจมตีไซเบอร์และ
สงครามข้อมูลข่าวสาร (Information Warfare) ของกลุ่ม

ผู้ไม่หวังดีหรือต่างชาติอยู่เสมอ 
๔. เข้ารหัสและจ ากัดสิทธ์ิการเข้าถึงข้อมูลดิจิทัลท่ีเก่ียวกับ

ความลับทางราชการหรือแผนยุทธการทางทหารอย่าง
เคร่งครัด 
๕. ตรวจสอบความปลอดภัยทางดิจิทัลของอุปกรณ์สื่อสาร

ส่วนตัวก่อนน าเข้ามาปฏิบัติงานในพ้ืนที่ซ่ึงต้องรักษา
ความลับหรือพ้ืนที่ด้านความม่ันคง 

๑. กดไลก์ กดแชร์ หรือแสดงความคิดเห็นที่ส่งเสริม
ข้อมูลบิดเบือนอันเป็นภัยต่อความม่ันคงและสถาบัน

หลักของชาติ 
๒. ถ่ายภาพ ถ่ายคลิป หรือเช็กอินระบุพิกัด (GPS)   

ในพ้ืนที่คลังอาวุธ ฐานปฏิบัติการ หรือพ้ืนที่ยุทธศาสตร์
ลงสื่อโซเชียล 
๓. น าอุปกรณ์เก็บข้อมูลส่วนตัว เช่น Flash Drive, 

Hard Disk ที่ไม่ได้ผ่านการตรวจหาไวรัสมาเชื่อมต่อ
ระบบภายในของทางราชการ 

๔. ดาวน์โหลดโปรแกรมละเมิดลิขสิทธ์ิหรือซอฟต์แวร์
เถื่อนมาติดต้ังในคอมพิวเตอร์ของทางราชการ ซ่ึงเสี่ยง
ต่อการฝังมัลแวร์จารกรรมข้อมูล 

๕. วิจารณ์หรือเปิดเผยแนวคิดด้านความม่ันคงและ
ยุทธวิธีทางทหารที่ยังไม่เป็นทางการบนพ้ืนที่สาธารณะ

ออนไลน์ 

 

 



 
 

ล าดับ จริยธรรมของกระทรวงกลาโหม (โดยสรุป) ข้อก าหนดท่ีควรปฏิบัติ (Do's) ข้อก าหนดท่ีไม่ควรปฏิบัติ (Don'ts) 

๒. ซ่ือสัตย์ สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี และ
รับผิดชอบต่อหน้าท่ี 

๑. ปฏิบัติงานในระบบสารสนเทศทางราชการด้วยข้อมูลที่
เป็นจริง ตรงไปตรงมา และไม่ดัดแปลงตัวเลขผลการ

ด าเนินงาน 
๒. รักษาและปกป้องรหัสผ่าน (Password) และระบบ
ยืนยันตัวตน (OTP/Biometrics) ของตนเองเป็นความลับ

สูงสุด 
๓. ผู้บังคับบัญชาต้องใช้ระบบดิจิทัลตรวจสอบและอนุมัติ
งานตามล าดับขั้นด้วยความยุติธรรม โปร่งใส 

๔. ยอมรับและรับผิดชอบต่อผลกระทบหากเกิดความ
ผิดพลาดจากการสั่งการหรือคีย์ข้อมูลผิดพลาดในระบบ 

ไอทีของทางราชการ 
๕. ตรวจสอบความถูกต้องของสิทธ์ิและเอกสารดิจิทัลใน
ระบบจัดซ้ือจัดจ้างอย่างละเอียดถี่ถ้วนก่อนด าเนินการ 

๑. น าบัญชีผู้ใช้งาน (Username) หรือรหัสผ่านของ
เพ่ือนร่วมงานหรือผู้บังคับบัญชาไปสวมรอยเพ่ืออนุมัติ

หรือแก้ไขงาน 
๒. ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปกปิด แสวงหา หรือเอ้ือ
ประโยชน์ให้พวกพ้องในระบบงบประมาณของทาง

ราชการและพัสดุออนไลน์ 
๓. ลบ แก้ไข หรือล้างท าลายประวัติการใช้งาน (Log 
Files) ในระบบคอมพิวเตอร์ของทางราชการเพ่ือเจตนา

ปกปิดร่องรอยความผิด 
๔. ใช้ระบบจัดเก็บข้อมูลคลาวด์สาธารณะ (Public 

Cloud) ในการส ารองไฟล์เอกสารราชการที่เป็น
ความลับโดยไม่ได้รับอนุญาต 
๕. เมินเฉยต่อการรายงานเม่ือตรวจพบว่ามีก าลังพลใน

สังกัดก าลังกระท าการทุจริตผ่านระบบสารสนเทศ 

 

 

 

 



 
 

ล าดับ จริยธรรมของกระทรวงกลาโหม (โดยสรุป) ข้อก าหนดท่ีควรปฏิบัติ (Do's) ข้อก าหนดท่ีไม่ควรปฏิบัติ (Don'ts) 

๓. กล้าตัดสินใจและยืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง
ชอบธรรม 

๑. กล้าทักท้วงและปฏิเสธค าสั่งทางออนไลน์ (เช่น สั่งผ่าน 
LINE) หากค าสั่งนั้นสุ่มเสี่ยงต่อการผิดกฎหมายหรือ

ระเบียบราชการ 
๒. ชี้แจงข้อเท็จจริงด้วยข้อมูลที่ถูกต้องเม่ือพบเห็นการ
บิดเบือนข้อมูลเก่ียวกับหน่วยงาน ผ่านช่องทางที่เป็น

ทางการ 
๓. รายงานผู้บังคับบัญชาทันทีเม่ือพบว่ามีการเจาะระบบ 
(Hacking) หรือมีความพยายามโจมตีไซเบอร์ในหน่วยงาน 

๔. ยืนหยัดให้ข้อมูลที่เป็นจริงต่อคณะกรรมการสอบสวน
ทางวินัยเม่ือมีการขอตรวจสอบข้อมูลการใช้งานดิจิทัล

ย้อนหลัง 
๕. สนับสนุนและปกป้องเพ่ือนร่วมงานที่ท าหน้าที่แจ้ง
เบาะแสการกระท าผิดทางไซเบอร์ภายในหน่วยงาน 

๑. เพิกเฉย ยินยอม หรือท าตามเม่ือผู้บังคับบัญชาสั่งให้
บิดเบือนข้อมูลในระบบสารสนเทศเพ่ือหวังผลงาน 

๒. สมรู้ร่วมคิดหรือช่วยปิดบังหลักฐานดิจิทัล เช่น คลิป
วิดีโอ, แชตไลน์ เพ่ือช่วยเหลือผู้กระท าความผิดทางวินัย 
๓. กลั่นแกล้ง แฮก หรือจงใจตัดสิทธ์ิการเข้าถึงระบบ 

ไอทีของเพ่ือนร่วมงานเพียงเพราะมีความเห็นไม่ตรงกัน 
๔. ละเลยไม่จัดการเม่ือพบเห็นก าลังพลใช้บัญชีโซเชียล 
กระท าความผิดกฎหมายหรือละเมิดสิทธิผู้ อ่ืน 

๕. ลบโพสต์ที่เป็นข้อร้องเรียนหรือค าติชมอันเป็น
ประโยชน์ของประชาชนออกจากระบบเพ่ือหลีกเลี่ยง

การแก้ไขปัญหา 

 

 

 

 

 



 
 

ล าดับ จริยธรรมของกระทรวงกลาโหม (โดยสรุป) ข้อก าหนดท่ีควรปฏิบัติ (Do's) ข้อก าหนดท่ีไม่ควรปฏิบัติ (Don'ts) 

๔. ยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน และมีจิตสาธารณะ 

๑. ใช้อุปกรณ์สารสนเทศและระบบอินเทอร์เน็ตของ
ราชการเพ่ือการพัฒนางานและขับเคลื่อนภารกิจของทาง

ราชการเป็นหลัก 
๒. ใช้สื่อออนไลน์และแอปพลิเคชันในการประสานงาน
เพ่ือช่วยเหลือประชาชนในยามเกิดภัยพิบัติอย่างทันท่วงที 

๓. แบ่งปันความรู้ ทักษะด้านดิจิทัล (Digital Literacy) 
และความปลอดภัยไซเบอร์ให้แก่เพ่ือนร่วมงานและชุมชน
ที่เก่ียวข้อง 

๔. ตรวจสอบให้แน่ใจว่าการโพสต์ข้อความหรือรูปภาพใน
โซเชียลส่วนตัว จะไม่ส่งผลเสียต่อความม่ันคงและภาพรวม

ของหน่วยงาน 
๕. สละเวลาส่วนตนมาร่วมขับเคลื่อนงานสร้างสรรค์ 
Content เชิงบวกเพ่ือสาธารณะและกระทรวงกลาโหม

ผ่านช่องทางออนไลน์ 

๑. น าเครื่องแบบ เครื่องหมาย หรือชื่อหน่วยงานไปใช้
แอบอ้างท า Content ออนไลน์เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

เช่น หาสปอนเซอร์, สร้างรายได้ 
๒. ใช้ระบบเครือข่ายและทรัพยากรของทางราชการใน
การท าธุรกิจส่วนตัว เช่น เทรดหุ้น ขุดคริปโต หรือขาย

ของออนไลน์ในเวลาราชการ 
๓. ปล่อยให้อุปกรณ์ไอทีส่วนตัวดาวน์โหลดหรืออัปเดต
ไฟล์ขนาดใหญ่ที่ไม่เก่ียวข้องกับงาน จนดึงสัญญาณ

อินเทอร์เน็ตส่วนรวมของหน่วยเสียหาย 
๔. น าซอฟต์แวร์หรืออุปกรณ์ระบบเครือข่ายที่ราชการ

จัดซ้ือไว้ไปใช้ประโยชน์ส่วนตัวท่ีบ้าน 
๕. ใช้ความเป็นข้าราชการกระทรวงกลาโหมไปกดดัน 
บังคับ หรือขอสิทธิพิเศษจากแบรนด์ ร้านค้า หรือบุคคล

อ่ืนในพ้ืนที่ออนไลน์ 

 

 

 

 



 
 

ล าดับ จริยธรรมของกระทรวงกลาโหม (โดยสรุป) ข้อก าหนดท่ีควรปฏิบัติ (Do's) ข้อก าหนดท่ีไม่ควรปฏิบัติ (Don'ts) 

๕. มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน 
และมีความโปร่งใส 

๑. พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและการใช้โปรแกรมสมัยใหม่
เพ่ือลดขั้นตอนและเพ่ิมความรวดเร็วในการปฏิบัติราชการ 

๒. จัดเก็บเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (E-document) อย่าง
เป็นระบบ ระบุวันที่และผู้จัดท าให้ชัดเจนเพ่ือความ
โปร่งใสในการตรวจสอบ 

๓. ใช้ระบบการประเมินผลออนไลน์เพ่ือรับฟังข้อคิดเห็น
และน ามาปรับปรุงมาตรฐานการท างานของหน่วยงาน 
๔. บ ารุงรักษา อัปเดตซอฟต์แวร์ระบบและแอนต้ีไวรัสของ

คอมพิวเตอร์ทางราชการให้พร้อมใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเสมอ 

๕. เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ
ผ่านหน้าเว็บไซต์ของหน่วยงานอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
ตามกฎหมาย 

๑. ใช้เวลาราชการไปกับการดูความบันเทิง เล่นเกม
ออนไลน์ ชอปปิง หรือใช้แอปพลิเคชันส่วนตัวจนงานใน

หน้าที่เกิดความล่าช้า 
๒. ละเลยไม่จัดส ารองข้อมูลส าคัญ (Backup) ในระบบ
ราชการ จนท าให้เกิดความเสียหายหรือข้อมูลสูญหาย

เม่ือระบบล่ม เม่ืออัพเดทหรือการลงโปรแกรม
ระบบปฏิบัติการใหม่ 
๓. ปฏิเสธการเรียนรู้ระบบไอทีหรือแพลตฟอร์ม

บริหารงานใหม่ๆ ของราชการ แล้วท างานแบบเดิมที่
ล่าช้าและเปลืองงบประมาณ 

๔. ปิดบังช่องโหว่ของระบบสารสนเทศที่ตนเองดูแลอยู่
เพราะกลัวความผิด จนท าให้ระบบถูกโจมตีในวงกว้าง 
๕. จงใจกรอกข้อมูลเท็จหรือสร้างยอดสถิติผู้เข้าชม/

ผู้ใช้งานระบบดิจิทัลเกินจริงเพ่ือสร้างผลงานหลอก
ผู้บังคับบัญชาหรือผูท้ี่เก่ียวข้อง 

 

 

 



 
 

ล าดับ จริยธรรมของกระทรวงกลาโหม (โดยสรุป) ข้อก าหนดท่ีควรปฏิบัติ (Do's) ข้อก าหนดท่ีไม่ควรปฏิบัติ (Don'ts) 

๖. ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเท่ียงธรรม สุภาพ และ 
ไม่เลือกปฏิบัติ 

๑. ใช้ช่องทางสื่อสารดิจิทัลของหน่วยงาน เช่น เพจ, LINE, 
อีเมล ในการตอบค าถามและให้บริการประชาชนด้วยค า

สุภาพ เป็นมิตร 
๒. ให้ข้อมูลข่าวสารทางราชการที่เป็นความจริง  
ไม่บิดเบือน ไม่ปิดบังข้อมูลที่ประชาชนพึงรู้ภายใต้กรอบที่

กฎหมายก าหนด 
๓. ตรวจสอบความถูกต้องและเป็นกลางของข้อมูลก่อน
ชี้แจงประเด็นดราม่าหรือข้อสงสัยของสังคมบนโลก

ออนไลน์ 
๔. ให้สิทธ์ิการเข้าถึงข้อมูลและการบริการดิจิทัลแก่ 

ก าลังพลและประชาชนทุกคนอย่างเท่าเทียมตามหลักสิทธิ
มนุษยชน และตามที่กฎหมายก าหนด 
๕. แนะน าและช่วยเหลือผู้สูงอายุหรือผู้ไม่มีความรู้ทาง

เทคโนโลยี (Digital Divide) ให้สามารถเข้าถึงสิทธิและ
ระบบบริการของทางราชการได้ 

๑. ใช้ถ้อยค าหยาบคาย ประชดประชัน รุนแรง หรือ
แสดงอารมณ์ส่วนตัวในการโต้ตอบกับประชาชนผ่าน 

สื่อออนไลน์ของราชการ 
๒. บล็อก ปิดก้ัน คอมเมนต์ หรือละเลยการให้บริการแก่
ประชาชนบนโลกออนไลน์เพียงเพราะเขามีความเห็น

ส่วนตัวต่างจากตัวเอง 
๓. ใช้พ้ืนที่ออนไลน์ในการเหยียดเชื้อชาติ ศาสนา  
เพศสภาพ ร่างกาย หรือฐานะทางสังคมของผู้อ่ืน 

๔. น าข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) เช่น ชื่อ ที่อยู่ เบอร์
โทรศัพท์ หรือประวัติของประชาชน/ก าลังพล ไป

เผยแพร่โดยไม่ได้รับอนุญาต 
๕. เลือกปฏิบัติในการอนุมัติงานหรือตอบข้อซักถามผ่าน
ระบบออนไลน์เฉพาะกลุ่มคนที่สนิทหรือให้ผลประโยชน์ 

 

 

 



 
 

ล าดับ จริยธรรมของกระทรวงกลาโหม (โดยสรุป) ข้อก าหนดท่ีควรปฏิบัติ (Do's) ข้อก าหนดท่ีไม่ควรปฏิบัติ (Don'ts) 

๗. ด ารงตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและรักษา
ภาพลักษณ์ของทางราชการ 

๑. แสดงความคิดเห็น (Comment) หรือโพสต์ภาพ 
หรือข้อความ ในบัญชีโซเชียลส่วนตัวด้วยความสร้างสรรค์ 

มีกาลเทศะ และเคารพกฎหมาย 
๒. ใช้สื่อออนไลน์ในการสื่อสารภาพลักษณ์เชิงบวก 
อุดมการณ์ทหาร และการอุทิศตนช่วยเหลือสังคมของ

กระทรวงกลาโหม 
๓. รักษากิริยามารยาทและความสง่างามของความเป็น
ข้าราชการของกระทรวงกลาโหมไว้เสมอ แม้จะเป็นการ

สื่อสารในโลกเสมือน (Virtual World) 
๔. ตักเตือนและให้ค าแนะน าแก่ผู้ร่วมงานด้วยกันเม่ือเห็น

การโพสต์ที่สุ่มเสี่ยงต่อการเสียภาพลักษณ์ของ
กระทรวงกลาโหม 
๕. ใช้พ้ืนที่ออนไลน์ในการร่วมรณรงค์กิจกรรมที่เป็น

ประโยชน์ต่อสังคม เช่น การบริจาคโลหิต หรือ 
การช่วยเหลือผู้ประสบภัย หรือกิจกรรมจิตอาสา เป็นต้น 

๑. ใช้บัญชีออนไลน์ส่วนตัวสร้างถ้อยค าเน้น 
ความเกลียดชัง (Hate Speech) หรือร่วมขบวนการ

คุกคามทางออนไลน์ (Cyberbullying) หรือโพสภาพโป๊ 
เปลือย หรือพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของตนเอง ทั้งที่
สังคมโดยทั่วไปรับทราบความเป็นข้าราชการ

กระทรวงกลาโหมของตนเอง 
๒. โพสต์ภาพหรือคลิปพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมใน
เครื่องแบบทหาร เช่น ภาพการด่ืมสุรา, เที่ยวสถาน

บันเทิง, เล่นการพนัน, หรือทะเลาะวิวาท เป็นต้น 
๓. น าภาพการฝึกทหารที่โหดร้ายเกินจริง หรือภาพการ

ลงทัณฑ์ที่ไม่ได้มาตรฐานและละเมิดสิทธิมนุษยชนไป
แชร์ในสื่อโซเชียล แทนที่จะแจ้งหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
๔. โพสต์ข้อความตัดพ้อ บ่น ต่อว่าผู้บังคับบัญชา หรือ

โจมตีหน่วยงานผ่านพ้ืนที่สาธารณะออนไลน์ (ควรใช้
ช่องทางร้องทุกข์, ร้องเรียนตามที่ก าหนด) 

๕. เข้าร่วม พนันออนไลน์ แชร์ลูกโซ่ หรือสนับสนุน
เว็บไซต์/เพจที่ผิดกฎหมายและศีลธรรมผ่านทางบัญชี
ออนไลน์ของตนเอง 

 

 



 
 

ตัวอย่าง ข้อสอบวัดเจตคติเชิงจริยธรรมและคุณธรรมในการบริหารงาน  
(Attitude of Ethics & Leadership) 

จ านวน ๕๐ ข้อ ที่จ าลองสถานการณ์การท างาน การแก้ปัญหา แบ่งตามประมวลจริยธรรมกระทรวงกลาโหม ๗ ข้อ  
 
แบบทดสอบวัดเจตคติเชิงจริยธรรมและคุณธรรมในการท างาน (๕๐ ข้อ) 
ค าชี้แจง: ให้นักเรียน/ผู้เข้ารับการทดสอบเลือกค าตอบที่เห็นว่า เหมาะสมที่สุดเพียงข้อเดียว ในฐานะผู้น าหรือ 
ผู้มีส่วนรับผิดชอบในสถานการณ์นั้น ๆ 
 
หมวดที ่ ๑ :  ยึดม ั ่นในสถาบันหลักของชาติ (ชาต ิ ศาสนา พระมหากษัตร ิย์ และการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประธาน) (ข้อ ๑-๗) 
 
๑. ในสถานการณ์ท่ีการเมืองมีความผันผวน มีกระแสสังคมเชิญชวนให้กำลังพลแสดงออกเชิงสัญลักษณ์
ทางการเมืองในพ้ืนท่ีหน่วยงาน ท่านในฐานะผู้บังคับบัญชาจะวางตัวอย่างไร  

ก. เข้าร่วมการแสดงออกเพ่ือตามกระแสสังคมและสร้างความคุ้นเคยกับมวลชน  
ข. วางตัวเป็นกลางทางการเมือง ยึดม่ันในวินัยทหาร และปกป้องสถาบันหลักของชาติอย่างเคร่งครัด  
ค. อนุญาตให้ลูกน้องทำได้ตามเสรีภาพส่วนบุคคลโดยไม่ตักเตือน 
ง. โพสต์ข้อความวิพากษ์วิจารณ์ฝ่ายตรงข้ามในโซเชียลมีเดียส่วนตัว 

๒. มีผู้เสนอให้หน่วยงานนำงบประมาณพิธีการสำคัญท่ีเก่ียวข้องกับสถาบันฯ ไปใช้จัดกิจกรรมสันทนาการ
ของกองเพ่ือความผ่อนคลาย ท่านจะทำอย่างไร  

ก. ยินยอมตามเสียงส่วนใหญ่เพราะอยากให้ลูกน้องผ่อนคลาย  
ข. ปฏิเสธ และยืนยันให้จัดกิจกรรมเทิดทูนสถาบันฯ อย่างสมเกียรติและถูกต้องตามระเบียบ  
ค. นำงบประมาณไปแบ่งกันในหมู่ผู้บริหาร  
ง. แกล้งทำเป็นลืมจัดกิจกรรมทั้งสองอย่าง 

๓ .  ท่านพบว่าม ีกำลังพลในสังกัดนำข ้อม ูลบิดเบือนเกี ่ยวกับภารกิจความมั ่นคงของชาติไปเผยแพร่                    
ในโซเชียลมีเดีย ท่านจะทำอย่างไร  

ก. กดไลก์และช่วยแชร์เพ่ือเรียกยอดผู้ติดตาม  
ข. เรียกมาตักเตือน ชี้แจงผลกระทบต่อความม่ันคง และดำเนินการตามระเบียบวินัยทหาร   
ค. นิ่งเฉยเพราะถือว่าเป็นเรื่องส่วนตัวนอกเวลาราชการ  
ง. สั่งลงโทษโดยไม่สอบสวนข้อเท็จจริง 

๔. ในระหว่างการปฏิบัติภารกิจชายแดน มีการปลุกระดมจากกลุ่มมวลชนให้ทหารละเว้นการปฏิบัติหน้ าท่ี
เพ่ือเห็นแก่ประโยชน์กลุ่มตน ท่านจะทำอย่างไร  

ก. ยอมทำตามเพ่ือหลีกเลี่ยงการปะทะกับมวลชน  
ข. ยืนหยัดปฏิบัติหน้าที่เพ่ือพิทักษ์รักษาอธิปไตยและประโยชน์ส่วนรวมของชาติเป็นสำคัญ  
ค. ถอนกำลังออกจากพ้ืนที่โดยไม่รายงานผู้บังคับบัญชา  
ง. เจรจาขอรับผลประโยชน์ตอบแทนเพ่ือแลกกับการถอนกำลัง 
 
 
 



 
 

๕. หน่วยงานจัดพิธีน้อมรำลึกในพระมหากรุณาธิคุณในวันสำคัญ แต่เป็นวันหยุดราชการ กำลังพลส่วนใหญ่
ไม่ต้องการมาร่วมงาน ท่านจะทำอย่างไร  

ก. สั่งยกเลิกพิธีเพ่ือเอาใจกำลังพล  
ข. ชี้แจงถึงความสำคัญ สร้างความตระหนักรู้ และนำทีมร่วมพิธีด้วยความต้ังใจเพ่ือเป็นแบบอย่าง  
ค. บังคับและคาดโทษตัดเงินเดือนทุกคนที่ไม่มา  
ง. จ้างบุคคลภายนอกมาร่วมพิธีแทนกำลังพล 

๖ .  ท่านพบเห็นกำลังพลใช้เครื ่องแบบและยศทหารไปแสดงพฤต ิกรรมไม่เหมาะสมในสถานที่อโคจร                     
ซ่ึงส่งผลเสียต่อเกียรติภูมิของกองทัพ ท่านจะดำเนินการอย่างไร  

ก. ปล่อยไปเพราะเป็นเรื่องส่วนตัวนอกเวลางาน  
ข. ว ่ากล่าวตักเตือนทันที และส่งเร ื ่องดำเน ินการทางวิน ัยเพื ่อร ักษาเกียรติและภาพลักษณ์                      

ของหน่วยงาน  
ค. ถ่ายคลิปไปโพสต์ประจานในอินเทอร์เน็ต  
ง. ไปร่วมสังสรรค์ด้วยเพ่ือรักษาสัมพันธภาพ 

๗. หากท่านได้รับมอบหมายให้จัดทำส่ือประชาสัมพันธ์สร้างความรักชาติและความสามัคคี แต่ลูกน้องเห็น
ว่าเป็นเรื่องล้าสมัย ท่านจะทำอย่างไร  

ก. ยกเลิกการทำสื่อและรายงานว่าทำไม่ได้  
ข. ปรับรูปแบบการนำเสนอให้ทันสมัย น่าสนใจ แต่ยังคงเนื้อหาเป้าหมายในการอุดมกา รณ์รักชาติ               

ไว้อย่างครบถ้วน  
ค. บังคับให้ลูกน้องทำตามรูปแบบโบราณโดยห้ามมีความคิดสร้างสรรค์  
ง. ลอกเลียนแบบผลงานของต่างชาติมาส่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

หมวดท่ี ๒: ซ่ือสัตย์สุจริต มีจิตสำนึกท่ีดี และรับผิดชอบต่อหน้าท่ี (ข้อ ๘-๑๕) 
 
๘. ผู้อำนวยการกองพบว่า พันโทนรนต หัวหน้าแผนกวางเฉย ไม่พิจารณาดำเนินการตามลำดับความ
เร่งด่วน ทำให้ผู้บังคับบัญชาลงนามล่าช้า ทำให้กำลังพลเสียประโยชน์ หากท่านเป็นผู้อำนวยการกอง  
ท่านจะทำเช่นไร  

ก. แจ้งผู้บังคับบัญชา ต้ังกรรมการสอบสวน  
ข. ช่วยปกปิด ทำข้อตกลงกับกำลังพลที่เสียผลประโยชน์  
ค. ว่ากล่าวตักเตือนและช่วยกันแก้ปัญหา จับตามอง  
ง. หาโอกาสปรับย้ายพันโทนรนตไปกองอ่ืนให้เร็วท่ีสุด 

๙. มีงานด่วนท่ีสุดเข้ามาในช่วงเย็นใกล้เวลาเลิกงาน และต้องส่งในเช้าวันรุ่งขึ้น แต่ลูกน้องในทีมทุกคน             
มีภารกิจส่วนตัวท่ีจำเป็นต้องกลับบ้าน ท่ัวไปแล้วท่านจะจัดการอย่างไร  

ก. บังคับให้ทุกคนอยู่ช่วยงานโดยขู่ว่าจะตัดคะแนนความประพฤติ  
ข. ปล่อยทุกคนกลับบ้าน แล้วตนเองนั่งทำงานนั้นเพียงลำพังจนเสร็จ  
ค. เรียกประชุมสั้นๆ เพ่ือแบ่งงานตามความสมัครใจและอยู่ร่วมรับผิดชอบประสานงานจนเสร็จ   
ง. ส่งข้อความแจ้งผู้บังคับบัญชาว่าไม่สามารถส่งงานทันได้เนื่องจากหมดเวลาราชการ 

๑๐. ท่านพบว่ารายงานงบประมาณประจำปีของหน่วยงานมีความคลาดเคล่ือนเล็กน้อยในส่วนของ เงิน
เหลือจ่าย ซ่ึงหากปล่อยผ่านไปก็ไม่มีใครสังเกตเห็น ท่านจะทำอย่างไร  

ก. ปล่อยผ่านไปเพ่ือให้งบประมาณดูลื่นไหลและสอดคล้องกัน  
ข. สั่งการให้เจ้าหน้าที่แก้ไขข้อมูลให้ถูกต้องตามความเป็นจริงทันทีแม้จะทำให้งานล่าช้า  
ค. นำเงินส่วนต่างนั้นไปต้ังเป็นกองทุนส่วนตัวเพ่ือใช้ในกิจกรรมสันทนาการของกอง  
ง. โยนความผิดให้เจ้าหน้าที่การเงินและสั่งลงโทษทางวินัย 

๑๑. ลูกน้องคนสนิทของท่านทำงานผิดพลาดครั้งใหญ่ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของแผนก แต่ไม่มีใครรู้
ว่าเป็นฝีมือของเขา ท่านจะตัดสินใจอย่างไร  

ก. ปกป้องลูกน้องคนสนิทและหาแพะรับบาปในแผนกแทน  
ข. ตักเตือนเป็นการส่วนตัวและช่วยกันปกปิดเรื่องไม่ให้หัวหน้าชั้นเหนือขึ้นไปทราบ  
ค. นำเรื่องเข้าสู่กระบวนการสอบสวนตามระเบียบอย่างโปร่งใสโดยไม่เห็นแก่ความเป็นคนสนิท  
ง. แนะนำให้ลูกน้องคนนั้นลาป่วยระยะยาวเพ่ือให้อารมณ์ของสังคมในที่ทำงานเย็นลง 

๑๒. ท่านได้รับมอบหมายงานชิ้นสำคัญท่ีมีผลต่อการเล่ือนตำแหน่ง แต่ท่านรู้ตัวดีว่าไม่มีความเชี่ยวชาญ       
ในงานด้านน้ีเลย ท่านจะทำอย่างไร  

ก. ปฏิเสธงานทันทีเพ่ือเพลย์เซฟและไม่ให้ตัวเองเสียประวัติ  
ข. ตอบรับงานแล้วนำไปส่งต่อให้ลูกน้องทำทั้งหมดโดยตนเองรอใส่ชื่อเป็นผู้สร้างผลงาน  
ค. ตอบรับงาน พร้อมทั้งขอคำแนะนำจากผู้เชี่ยวชาญและดึงผู้ที่มีความรู้มาร่วมทีมเพ่ือเรียนรู้ ไปด้วยกัน  
ง. แอบลอกเลียนแบบผลงานเก่าของหน่วยงานอ่ืนมาดัดแปลงส่ง 
 
 
 
 



 
 

๑๓. งานท่ีท่านควบคุมดูแลเกิดความล้มเหลวเน่ืองจากลูกน้องคนหน่ึงทำงานพลาดในขั้ นต อนสุด ท้าย             
เมื่อผู้บังคับบัญชาเรียกพบเพ่ือถามหาคนรับผิดชอบ ท่านจะทำอย่างไร  

ก. ชี้แจงว่าเป็นความผิดพลาดของลูกน้องคนนั้นทั้งหมดและขอให้ลงโทษเขา  
ข. ยอมรับผิดในฐานะหัวหน้าผู้ควบคุมงาน พร้อมเสนอแนวทางแก้ไขและกลับไปปรับปรุงทีม  
ค. เงียบเฉยและไม่รายงานข้อเท็จจริง ปล่อยให้เรื่องเงียบหายไปเอง  
ง. โยนความผิดให้ระบบเทคโนโลยีหรือปัจจัยภายนอกที่ควบคุมไม่ได้ 

๑๔. ในวันหยุดพักผ่อนของท่าน มีเหตุการณ์วิกฤตเกิดขึ้นท่ีหน่วยงานซ่ึงต้องการการตัดสินใจจากท่าน
เร่งด่วน ท่านจะตอบสนองอย่างไร  

ก. ปิดโทรศัพท์และตัดการติดต่อเพราะถือว่าเป็นเวลาส่วนตัว  
ข. มอบหมายให้ลูกน้องระดับล่างตัดสินใจแทนไปก่อนโดยไม่ต้องรายงานกลับ  
ค. สแตนด์บายประสานงาน สั่งการ และให้คำปรึกษาผ่านช่องทางสื่อสาร หรือเดินทางไปที่หน่วยงาน

หากจำเป็น  
ง. บอกให้ทุกคนรอจนกว่าจะถึงวันจันทร์เปิดทำการปกติ 

๑๕. ท่านสังเกตเห็นว่าระบบการทำงานเก่าขององค์กรมีความซ้ำซ้อนและทำให้กำลังพลเสีย เวลามาก               
แต่หากจะเปล่ียนระบบใหม่จะต้องเหน่ือยในการจัดทำและสอนคนอ่ืน ท่านจะทำอย่างไร  

ก. ทำตามระบบเดิมต่อไปเพราะ "อยู่เป็น" และไม่ต้องหาเรื่องใส่ตัว  
ข. ศึกษาและนำเสนอโครงการปร ับปร ุงกระบวนการทำงานใหม่ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นเพ่ือ

ประโยชน์ส่วนรวม  
ค. เปลี่ยนระบบเฉพาะในส่วนของตนเองโดยไม่สนใจภาพรวมขององค์กร  
ง. บ่นถึงปัญหาให้คนอ่ืนฟังแต่ไม่มีแนวคิดที่จะลงมือแก้ไข 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

หมวดท่ี ๓: กล้าตัดสินใจและทำในส่ิงท่ีถูกต้องชอบธรรม (ข้อ ๑๖-๒๒) 
 
๑๖. ท่านพบว่าหัวหน้างานของท่านเองมีพฤติกรรมทุจริตเชิงนโยบายอย่างชัดเจน และส่ังให้ท่านเ ซ็น
เอกสารผ่านเรื่องท่ีผิดกฎหมาย ท่านจะทำอย่างไร  

ก. เซ็นผ่านให้ทันทีเพราะต้องปฏิบัติตามคำสั่งผู้บังคับบัญชาอย่างเคร่งครัด  
ข. ปฏิเสธการเซ็นชื่อ พร้อมทำบันทึกข้อความคัดค้านเป็นลายลักษณ์อักษรไว้เป็นหลักฐานตามระเบียบ  
ค. ลาออกจากงานทันทีเพ่ือหนีปัญหา  
ง. นำเรื่องไปแบล็กเมล์หัวหน้าเพ่ือขอแลกเปลี่ยนกับการเลื่อนตำแหน่ง 

๑๗. ในการประชุมแผนก ลูกน้องระดับปฏิบัติการคนหน่ึงเสนอความคิดเห็นท่ีขัดแย้งกับแนวคิดของ ท่าน
อย่างส้ินเชิงแต่มีเหตุผลและข้อมูลถูกต้อง ท่านจะทำอย่างไร  

ก. สั่งให้ลูกน้องคนนั้นหยุดพูดและเตือนเรื่องมารยาทในการประชุม  
ข. รับฟังด้วยความต้ังใจ กล้าที่จะยอมรับข้อบกพร่องของแนวคิดตนเอง และปรับใช้ความคิดเห็นที่ถูกต้อง  
ค. แกล้งรับฟังแต่หลังจากนั้นจะไม่มอบหมายงานสำคัญให้ลูกน้องคนนี้อีก  
ง. ปิดประชุมทันทีเพ่ือหลีกเลี่ยงการเสียหน้า 

๑๘. ท่านได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจรับพัสดุ และพบว่าของท่ีส่งมอบมีสเปกต่ำกว่าท่ีระ บุใน สัญญา
เล็กน้อย แต่ผู้บังคับบัญชาระดับสูงขอร้องให้เซ็นผ่านไปก่อน  

ก. เซ็นผ่านให้ทันทีเพราะไม่อยากขัดใจผู้บังคับบัญชา  
ข. ปฏิเสธการตรวจรับอย่างนุ่มนวล ทำรายงานแจ้งข้อเท็จจริงตามจริงเพ่ือความถูกต้องตามกฎหมาย   
ค. เรียกรับเงินค่าเสียเวลาสะดุดสเปกแล้วยอมเซ็นผ่านให้  
ง. ลาออกจากกรรมการตรวจรับกลางคันเพ่ือหลีกเลี่ยงการรับรู้ 

๑๙. ท่านพบว่ามีความลับของหน่วยงานรั่วไหลไปยังส่ือมวลชน โดยท่ีท่านรู้ว่าเกิดจากความประมาทของ
ท่านเองในการเก็บรักษาเอกสาร ท่านจะทำอย่างไร  

ก. อยู่เงียบๆ และปล่อยให้ลูกน้องในแผนกรับความสงสัยและโดนเพ่งเล็งแทน  
ข. กล้าออกมายอมรับความผิดพลาดด้วยตนเอง ชี้แจงข้อเท็จจริง และน้อมรับการลงโทษทางวินัย  
ค. สร้างหลักฐานเท็จเพ่ือโยนความผิดให้หน่วยงานอ่ืน  
ง. ไปข่มขู่สื่อมวลชนไม่ให้เปิดเผยแหล่งที่มาของข้อมูล 

๒๐. เพ่ือนสนิทของท่านขอให้ท่านช่วย "เคลียร์" คดีความลหุโทษให้ โดยใช้ตำแหน่งหน้า ท่ีของ ท่านไป
กดดันเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน ท่านจะตัดสินใจอย่างไร  

ก. ช่วยเหลือทันทีเพราะคำว่าเพ่ือนสำคัญที่สุดในชีวิต  
ข. ปฏิเสธอย่างนุ่มนวล ชี้แจงว่าไม่สามารถใช้ตำแหน่งหน้าที่ในทางที่ผิดได้ และแนะนำให้เพ่ือนปฏิบัติ

ตามกฎหมาย  
ค. รับปากว่าจะช่วยแต่แอบนินทาเพ่ือนลับหลัง  
ง. เลิกคบกับเพ่ือนคนนั้นทันทีโดยไม่ให้เหตุผล 
 
 
 
 



 
 

๒๑. ท่านพบว่ามีการใช้อำนาจข่มขู่กล่ันแกล้งกันในหน่วยงานระหว่างหัวหน้าแผนกกับลูกน้องอย่างไม่เป็นธรรม 
ท่านจะทำอย่างไร  

ก. วางเฉยเพราะไม่ใช่เรื่องของตนเอง  
ข. ยื่นมือเข้าช่วยเหลือ ยืนหยัดในความถูกต้อง และนำเรื่องแจ้งต่อหน่วยงานรับเรื่องร้องเรียนตามช่องทาง  
ค. ย้ายไปอยู่ฝ่ายหัวหน้าแผนกเพ่ือความปลอดภัยของตนเอง  
ง. นำเรื่องไปเล่าต่อให้คนอ่ืนฟังเพ่ือความสนุกสนาน 

๒๒. ในการทำวิจัยหรือผลงานทางวิชาการ ท่านพบว่าข้อมูลท่ีได้ไม่ตรงกับสมมติฐานท่ีผู้บริหารต้อง การ 
ท่านจะทำอย่างไร  

ก. ปรับแต่งข้อมูลตัวเลขให้ตรงกับความต้องการของผู้บริหาร  
ข. รายงานผลข้อมูลตามความเป็นจริงอย่างตรงไปตรงมา พร้อมเสนอแนะแนวทางแก้ไขในเชิงวิชาการ   
ค. ยกเลิกการทำวิจัยและซ่อนข้อมูลไว้  
ง. ไปว่าจ้างบุคคลภายนอกให้เขียนผลวิจัยขึ้นมาใหม่ทั้งหมด 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

หมวดท่ี ๔: คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ (ข้อ ๒๓-๓๐) 
 
๒๓. หน่วยงานของท่านได้รับงบประมาณมาจัดซ้ืออุปกรณ์สำนักงาน แต่เพ่ือนร่วมงานเสนอให้ซ้ือจากร้าน
ของญาติเขาซ่ึงราคาสูงกว่าท้องตลาดเล็กน้อยแต่เสนอของแถมส่วนตัวให้ท่าน  

ก. ตอบตกลงทันทีเพ่ือรักษาน้ำใจเพ่ือนร่วมงานและได้ของแถม  
ข. ปฏิเสธและยืนยันให้จัดซ้ือตามกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างที่โปร่งใสและเปรียบ เที ยบรา คา เ พ่ือ

ประโยชน์สูงสุดของทางราชการ  
ค. ให้เพ่ือนร่วมงานดำเนินการแทนทั้งหมดเพ่ือตนเองจะได้ไม่ต้องรับผิดชอบ  
ง. นำเรื่องไปแจ้งความดำเนินคดีกับเพ่ือนร่วมงานทันทีโดยไม่ตักเตือนก่อน 

๒๔. ท่านจับได้ว่ามีเจ้าหน้าท่ีในกองนำรถยนต์ส่วนกลางของราชการไปใช้ในธุระส่วนตัวในวันหยุดเสาร์ -
อาทิตย์เป็นประจำ ท่านจะดำเนินการอย่างไร  

ก. ทำเป็นไม่รู้ไม่เห็นเพราะไม่อยากสร้างความขัดแย้งในองค์กร  
ข. เรียกมาตักเตือนและชี้แจงระเบียบการใช้รถหลวงเพ่ือป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตน

และส่วนรวม  
ค. ขอใช้รถร่วมด้วยในบางครั้งเพ่ือผลประโยชน์ร่วมกัน  
ง. ประณามพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่คนนี้ในไลน์กลุ่มรวมของหน่วยงานทันที 

๒๕. ท่านได้รับมอบหมายให้จัดทำโครงการอบรมสัมมนาประจำปี แต่พบว่างบประมาณท่ีได้รับจัด สรรมา
น้ันมากเกินความจำเป็นไปอย่างมาก ท่านจะทำอย่างไร  

ก. จัดงานอย่างฟุ่มเฟือยหรูหราเกินจริงเพ่ือให้เงินหมดตามงบประมาณ  
ข. วางแผนปรับลดกิจกรรมให้เหมาะสม ประหยัดงบประมาณ และส่งคืนเงินส่วนที่เหลือเข้าคลัง  
ค. ทำเอกสารเท็จเพ่ือเบิกเงินส่วนเกินออกมาแบ่งปันกันในทีมงาน  
ง. ลดคุณภาพการจัดงานลงแล้วเก็บเงินส่วนต่างไว้ใช้จ่ายในกลุ่มผู้บริหาร 

๒๖. ในเดินทางไปราชการต่างจังหวัด ท่านพักค้างคืนท่ีบ้านพักของคนรู้ จักฟรี แต่เจ้าหน้าท่ีเสนอให้ทำบิล
ค่าโรงแรมปลอมเพ่ือเบิกเงินค่าท่ีพักตามสิทธิ์ ท่านจะทำอย่างไร  

ก. ทำบิลปลอมเบิกเงินเพราะถือว่าเป็นสิทธ์ิส่วนต่างที่หน่วยงานต้ังงบไว้ให้อยู่แล้ว  
ข. ปฏิเสธและรายงานการเดินทางตามความเป็นจริง โดยไม่มีการเบิกค่าที่พักที่ไม่ได้จ่ายจริง  
ค. เบิกเงินมาแล้วนำไปเลี้ยงอาหารกลางวันเจ้าหน้าที่คนนั้นเป็นการตอบแทน  
ง. แกล้งทำเป็นลืมส่งเอกสารเบิกจ่ายเพ่ือตัดปัญหา 

๒๗. ท่านรู้มาว่าในอนาคตอันใกล้ พ้ืนท่ีบริเวณหน่ึงจะถูกพัฒนาเป็นโครงการจัดตั้งหน่วยงานใหม่ข องรัฐ 
ซ่ึงจะทำให้ราคาท่ีดินพุ่งสูงขึ้นอย่างมาก ท่านจะใช้ข้อมูลน้ีอย่างไร  

ก. รีบไปกว้านซ้ือที่ดินบริเวณนั้นในนามของนอมินีเพ่ือเก็งกำไร 
  ข. แจ้งข้อมูลให้ญาติพ่ีน้องไปซ้ือเพ่ือประโยชน์ของครอบครัว  

ค. เก็บรักษาข้อมูลเป็นความลับทางราชการอย่างเคร่งครัดและไม่นำไปหาประโยชน์ส่วนตน  
ง. ขายข้อมูลนี้ให้กับนักลงทุนอสังหาริมทรัพย์เพ่ือแลกกับเงินก้อนโต 
 
 
 



 
 

๒๘. ลูกน้องนำของหลวง เช่น กระดาษ ปากกา หรือน้ำดื่มของสำนักงาน กลับไปใช้ท่ีบ้านเป็นจำนวนมาก 
โดยอ้างว่า "ใครๆ เขาก็ทำกัน" ท่านจะทำอย่างไร  

ก. ปล่อยไปเพราะเห็นว่าเป็นสิ่งของมูลค่าเล็กน้อยไม่ควรคิดมาก  
ข. ช ี ้แจงและสร ้างความตระหนักรู ้ เรื ่อง "แยกแยะผลประโยชน์ส ่วนตนและส่วนรวม" พร ้อมต้ัง

กฎระเบียบควบคุมห้ามปรามเด็ดขาด  
ค. ร่วมนำกลับไปใช้บ้างเพ่ือจะได้ไม่เสียเปรียบลูกน้อง  
ง. รายงานต้ังกรรมการสอบวินัยร้ายแรงทันทีโดยไม่เตือนก่อน 

๒๙. หน่วยงานของท่านได้รับเชิญให้ส่งผู้แทนไปร่วมกิจกรรมจิตอาสาพัฒนาชุมชนรอบพ้ืน ท่ีตั้ง ข อง
หน่วยงานในวันหยุดเสาร์-อาทิตย์ ท่านมีความเห็นอย่างไร  

ก. เป็นกิจกรรมที่ไร้สาระ เสียเวลาพักผ่อน และสร้างภาพ  
ข. เป็นโอกาสที่ดีในการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) สร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน และ

รักษาภาพลักษณ์ของกองทัพ  
ค. ส่งเฉพาะลูกน้องระดับปฏิบัติการไปทำ ส่วนตัวหัวหน้าไม่ต้องไป  
ง. จ้างคนงานรับจ้างทั่วไปมาแต่งชุดเครื่องแบบหน่วยงานไปทำแทน 

๓๐ .  ท่านพบว่ามีผ ู้มีอิทธิพลในพื้นที ่พยายามเข้ามาประสานงานขอใช้ทรัพยากรและเครื่องจักรของ
หน่วยงานไปใช้ในธุรกิจส่วนตัว โดยสัญญาว่าจะสนับสนุนงบสวัสดิการให้กอง  

ก. ยินยอมเพราะเห็นว่าจะได้งบสวัสดิการมาช่วยลูกน้อง  
ข. ปฏิเสธอย่างเด็ดขาด เนื่องจากทรัพยากรของหลวงมีไว้ใช้เพ่ือภารกิจราชการและประชาชนเท่านั้น   
ค. ให้ยืมเครื่องจักรเฉพาะเวลากลางคืนเพ่ือไม่ให้ใครเห็น  
ง. เรียกเงินเพ่ิมเป็นสองเท่าเพ่ือนำเข้ากระเป๋าตนเอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

หมวดท่ี ๕: มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความโปร่งใส และตรวจสอบได้ (ข้อ ๓๑ -๓๘) 
 
๓๑. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี ซ่ึงกำหนดโควตาขั้นดีเด่นไว้จำกัด ท่านจะใช้เกณฑ์ใดในการ
พิจารณา  

ก. ให้สิทธ์ิกับผู้ที่มาทำงานเช้าที่สุดและกลับดึกที่สุดเสมอ โดยไม่ดูผลงาน  
ข. พิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของงาน ความประพฤติ และความทุ่มเทตามตัวชี้วัด (KPIs) อย่างเป็นธรรม

และโปร่งใส  
ค. ให้คนที่สนิทและคอยช่วยเหลือธุระส่วนตัวของท่านก่อนคนอ่ืน  
ง. ใช้ระบบหมุนเวียนแบ่งๆ กันไปเพ่ือไม่ให้ใครต้องอิจฉากัน 

๓๒. มีผู้ประกอบการนำกระเช้าของขวัญมูลค่าสูงและซองเงินสดมามอบให้ท่านท่ีบ้าน เพ่ือขอบคุณท่ีท่าน
ช่วยอำนวยความสะดวกในโครงการท่ีผ่านมา ท่านจะทำอย่างไร  

ก. รับไว้ด้วยความยินดีเพราะถือว่าเป็นสินน้ำใจย้อนหลังไม่ใช่การติดสินบนล่วงหน้า  
ข. ปฏิเสธอย่างสุภาพ ชี้แจงข้อกฎหมายและนโยบาย No Gift Policy ของหน่วยงาน พร้อมส่งคืนทันที  
ค. รับเฉพาะซองเงินสดส่วนกระเช้านำไปแบ่งให้ลูกน้อง  
ง. รับไว้แล้วนำไปบริจาคทำบุญเพ่ือความสบายใจ 

๓๓. ญาติสนิทของท่านมาสมัครงานในตำแหน่งท่ีท่านเป็นประธานกรรมการคัดเลือก โดยผลคะแนนสอบ
ของญาติคนน้ีมาเป็นอันดับท่ีสองรองจากบุคคลภายนอกเพียงคะแนนเดียว ท่านจะทำอย่างไร  

ก. ปรับเพ่ิมคะแนนสัมภาษณ์ของญาติให้สูงขึ้นเพ่ือความก้าวหน้าของครอบครัว  
ข. ตัดสินผลตามเกณฑ์คะแนนที่แท้จริงอย่างตรงไปตรงมา ยึดความโปร่งใสและตรวจสอบได้เป็นหลัก  
ค. ประกาศยกเลิกการสอบครั้งนี้แล้วจัดสอบใหม่เพ่ือให้โอกาสญาติอีกครั้ง  
ง. บีบให้ผู้ที่ได้คะแนนอันดับหนึ่งสละสิทธ์ิ 

๓๔. ท่านพบข้อบกพร่องในระบบไอทีของหน่วยงานท่ีทำให้สามารถเข้าถึงข้อมูลเงินเดือนและค่าต อบแทน
ของทุกคนได้ โดยท่ีฝ่ายไอทียังไม่รู้เรื่องน้ี ท่านจะทำอย่างไร  

ก. แอบเข้าไปดูข้อมูลของคนที่เกลียดเพ่ือเอาไว้ใช้โจมตี  
ข. รีบแจ้งฝ่ายไอทีและผู้บังคับบัญชาทันทีเพ่ือดำเนินการอุดรอยรั่วและป้องกันความปลอดภัยข้อมูล  
ค. นำวิธีเจาะระบบไปโพสต์โชว์ความสามารถในโซเชียลมีเดียส่วนตัว  
ง. นิ่งเฉยไว้เพ่ือเก็บไว้ใช้เป็นช่องทางหาประโยชน์ในวันข้างหน้า 

๓๕. ท่านได้รับเลือกให้เป็นกรรมการคัดเลือกบริษัทจัดส่งอาหารสำหรับงานกิจกรรมใหญ่ มีบริษัทหน่ึง
เสนอว่าจะให้สิทธิพิเศษกินอาหารฟรีท่ีร้านของเขาตลอดปีหากเลือกบริษัทเขา  

ก. ตอบตกลงและเลือกบริษัทนั้นทันทีเพราะประหยัดค่าอาหารส่วนตัวได้มาก  
ข. ปฏิเสธข้อเสนอ และคัดเลือกบริษัทตามเกณฑ์คุณภาพ ราคา และความสะอาดอย่างโปร่งใส  
ค. นำข้อเสนอนี้ไปบลัฟกับบริษัทอ่ืนเพ่ือขอข้อเสนอที่สูงกว่า  
ง. ถอนตัวจากการเป็นกรรมการเพ่ือจะได้ไปรับสิทธ์ินั้นในฐานะบุคคลธรรมดา 
 
 
 
 



 
 

๓๖. ในการประกวดผลงานนวัตกรรมภายในองค์กร ท่านพบว่าทีมของท่านนำผลงานวิจัยของผู้ อ่ืนจาก
อินเทอร์เน็ตมาดัดแปลงเกือบท้ังหมดโดยไม่มีการอ้างอิง ท่านจะทำอย่างไร  

ก. ปล่อยให้ส่งต่อไปเพ่ือหวังรางวัลและชื่อเสียงของแผนก  
ข. สั่งให้ทีมระงับการส่ง ปรับปรุงเนื้อหาให้เป็นงานสร้างสรรค์ของตนเอง หรือทำการอ้างอิงให้ถูกต้อง

ตามหลักวิชาการ  
ค. แอบถอนชื่อตนเองออกคนเดียวเพ่ือให้คนอ่ืนรับผิดชอบหากโดนจับได้  
ง. ส่งประกวดต่อไปแต่หากชนะรางวัลจะยกเงินรางวัลให้คนอ่ืนทั้งหมด 

๓๗. ท่านตรวจพบว่าผู้รับเหมาพิมพ์งานเอกสารพิมพ์จำนวนเล่มขาดไปจากท่ีส่ัง ซ้ือจัดจ้าง ๕๐  เล่ม                  
แต่ผู้รับเหมาขอร้องไม่ให้หักเงินโดยสัญญาว่าจะแถมงานพิมพ์ในรอบหน้าให้ฟรี  

ก. ยอมรับข้อเสนอเพราะรอบหน้าจะได้งานฟรีมาใช้ประโยชน์  
ข. ยืนยันให้ผู้รับเหมาส่งมอบงานให้ครบตามจำนวนในสัญญา หรือหักเงินตามระเบียบพัสดุอย่างถูกต้อง   
ค. ยึดงานทั้งหมดไว้และไม่จ่ายเงินเลยแม้แต่บาทเดียว  
ง. ทำเป็นไม่รู้ไม่เห็นและเซ็นตรวจรับเต็มจำนวนไป 

๓๘. เมื่อเกิดข้อติติงจากประชาชนเก่ียวกับขั้นตอนการให้บริการของหน่วยงานท่ีล่าช้า ในฐานะหัวหน้า
หน่วยงานท่านจะปรับปรุงอย่างไร  

ก. โพสต์โต้ตอบประชาชนในโซเชียลมีเดียว่าทำงานหนักแค่ไหน  
ข. นำข้อร้องเรียนมาทบทวน วิเคราะห์จุดบกพร่อง ปรับลดขั้นตอนที่ไม่จำเป็น และเปิดเผยขั้นตอน

การทำงานให้ประชาชนตรวจสอบได้  
ค. สั่งปิดช่องทางการร้องเรียนเพ่ือไม่ให้กระทบการประเมินองค์กร  
ง. ต้ังกรรมการสอบสวนประชาชนผู้ร้องเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

หมวดท่ี ๖: ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเท่ียงธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ (ข้อ ๓๙ -๔๕) 
 
๓๙. ลูกน้องในทีมสองคนมีปัญหาส่วนตัวกันอย่างรุนแรงจนส่งผลกระทบทำให้งานในหน้าท่ีประสานงาน
กันไม่ได้และเกิดความล่าช้า ท่านจะจัดการอย่างไร  

ก. เรียกทั้งคู่มาคุยร่วมกันเพ่ือแยกแยะระหว่างเรื่องส่วนตัวกับงาน ย้ำเป้าหมายองค์กร และหาจุดร่วม
ในการทำงานอย่างเป็นกลาง  

ข. ปล่อยให้พวกเขาเคลียร์กันเองเพราะเป็นเรื่องส่วนตัว หัวหน้าไม่ควรยุ่ง  
ค. สั่งย้ายคนที่มีอายุงานน้อยกว่าออกไปแผนกอ่ืนทันที  
ง. เลือกเข้าข้างฝ่ายที่ทำงานเก่งกว่าและกดดันอีกฝ่ายให้ลาออก 

๔๐. มีการจัดสรรทุนการศึกษาไปดูงานต่างประเทศ ๑ ท่ีน่ังสำหรับแผนกของท่าน ซ่ึงมีลูกน้องสองคนท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสม คนหน่ึงขยันและเก่งมาก แต่อีกคนเป็นลูกของเพ่ือนสนิทท่าน  

ก. มอบทุนให้ลูกของเพ่ือนสนิทเพ่ือรักษาสายสัมพันธ์อันดีระหว่างครอบครัว  
ข. พิจารณามอบทุนให้กับคนที่เก่งและขยัน โดยดูจากผลงานและประโยชน์ที่จะนำ กลับมา พัฒนา

หน่วยงานอย่างเป็นธรรม  
ค. สุ่มจับสลากเพ่ือตัดปัญหาการครหา  
ง. สละสิทธ์ิรับทุนของแผนกเพ่ือไม่ให้เกิดความขัดแย้ง 

๔๑. ลูกน้องคนหน่ึงทำงานพลาดบ่อยครั้งจนทำให้ทีมเอือมระอา แต่ท่านรู้มาว่าเขากำลังประสบปัญหา
วิกฤตชีวิตส่วนตัวและครอบครัวอย่างรุนแรง ท่านจะปฏิบัติอย่างไร  

ก. เรียกมาดุด่าอย่างรุนแรงกลางที่ทำงานเพ่ือให้ต่ืนตัวและแยกแยะเรื่องส่วนตัวให้ได้  
ข. พูดคุยให้กำลังใจเป็นการส่วนตัว รับฟังปัญหา หาทางช่วยเหลือเท่าที่ทำได้ และช่วยปรับระบบงาน

ชั่วคราวให้เหมาะสม  
ค. บีบให้ลาออกไปจัดการปัญหาส่วนตัวให้เสร็จก่อนค่อยกลับมาสมัครใหม่  
ง. ปล่อยไปตามยถากรรมและไม่มอบหมายงานอะไรให้เขาทำอีกเลย 

๔๒. เมื่อมีการปรับโครงสร้างหน่วยงาน ท่านมีอำนาจในการเลือกปรับย้ายตำแหน่งลูกน้อง ท่านจะใช้
หลักการใดในการพิจารณา  

ก. "Put the right man on the right job" เลือกคนตามความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม
กับงานอย่างเท่าเทียม  

ข. ย้ายคนที่ชอบไปอยู่ตำแหน่งสบายๆ และย้ายคนที่ชอบขัดใจไปอยู่ตำแหน่งที่ลำบาก  
ค. ให้คนที่จ่ายผลประโยชน์หรือเอาใจเก่งที่สุดเลือกตำแหน่งก่อนคนอ่ืน  
ง. ใช้ระบบอาวุโสเพียงอย่างเดียวโดยไม่สนใจความสามารถหรือทักษะไอทีเลย 

๔๓. ในระหว่างการฝึกอบรมหรือทำงานร่วมกัน ท่านพบว่าลูกน้องมีการกล่ันแกล้ง (Bullying) หรือเหยียด
เพศ/รูปลักษณ์ของเพ่ือนร่วมงานคนอ่ืนในทีม ท่านจะทำอย่างไร  

ก. หัวเราะร่วมไปด้วยเพ่ือสร้างบรรยากาศเป็นกันเองและสนุกสนาน  
ข. ตักเตือนและหยุดพฤติกรรมดังกล่าวทันที ชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของความเคารพซ่ึ งกันและกัน

และเกียรติยศศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์  
ค. ปล่อยผ่านไปเพราะคิดว่าเป็นเพียงหยอกล้อกันเล่นในกลุ่มเพ่ือน  
ง. สั่งกักบริเวณผู้ที่โดนกลั่นแกล้งเพ่ือแยกตัวออกจากกลุ่มปัญหา 



 
 

๔๔ .  ลูกน้องหญิงในสายงานมาร้องเร ียนว่าถูกหัวหน้าแผนกอีกคนหนึ่งม ีพฤต ิกรรมคุกคามทางเพศ 
(Sexual Harassment) ด้วยคำพูดและการสัมผัส ท่านจะทำอย่างไร  

ก. บอกให้ลูกน้องอดทนไว้เพราะไม่อยากให้หน่วยงานเสียชื่อเสียงและเป็นเรื่องละเอียดอ่อน  
ข. รับเรื่องร้องเรียน ปกป้องผู้เสียหายไม่ให้ถูกคุกคามซ้ำ และต้ังคณะกรรมการสอบสวนข้ อเท็จจริง

ตามระเบียบอย่างเคร่งครัดและเป็นความลับ  
ค. แนะนำให้ลูกน้องหญิงลาออกเพ่ือความปลอดภัยของตนเอง  
ง. ไปพูดคุยกับหัวหน้าแผนกคนนั้นเพ่ือขอแบ่งผลประโยชน์หรือเคลียร์เรื่องให้จบแบบส่วนตัว 

๔๕. ในฐานะหัวหน้างาน เมื่อเกิดความขัดแย้งในแนวทางการทำงานระหว่างคนสองเจเนอเรชัน (คนรุ่น
เก่า vs คนรุ่นใหม่) ในแผนก ท่านจะจัดการอย่างไร  

ก. เลือกข้างคนรุ่นเก่าเพราะมีความอาวุโสและประสบการณ์มากกว่า  
ข. เลือกข้างคนรุ่นใหม่เพราะมีความคิดทันสมัยและใช้เทคโนโลยีเก่งกว่า  
ค. จัดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็น นำจุดเด่นของประสบการณ์คนรุ่นเก่าผสมผสาน กับนวั ตกรรม              

ของคนรุ่นใหม่เพ่ือเป้าหมายขององค์กร  
ง. สั่งให้แยกกันทำงานโดยเด็ดขาดและไม่ต้องประสานงานกันอีก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

หมวดท่ี ๗: เป็นแบบอย่างท่ีดีและรักษาภาพลักษณ์ของข้าราชการกลาโหม (ข้อ ๔๖-๕๐) 
 
๔๖. ท่านพบว่าลูกน้องใช้เวลางานราชการในการไลฟ์สดขายของออนไลน์และแพ็กของส่งลูก ค้าใ นห้อง
ทำงานเป็นประจำ  

ก. ชื่นชมในความขยันหาเงินและช่วยอุดหนุนสินค้า  
ข. เรียกมาตักเตือนเรื่องการแบ่งเวลางานและเวลารายได้ส่วนตัว ย้ำระเบียบวินัยและหน้าที่ ที่ ต้ อง

รับผิดชอบในเวลาราชการ  
ค. แอบถ่ายรูปไปโพสต์ประจานในโซเชียลมีเดียเพ่ือกดดันทางสังคม  
ง. มอบหมายงานให้เพ่ิมขึ้น ๓ เท่าจนไม่มีเวลาขายของ 

๔๗. มีข่าวลือหนาหูในท่ีทำงานว่าลูกน้องคนหน่ึงในทีมของท่านมีพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมในออฟฟิศ ใน
ฐานะหัวหน้างานท่านจะทำอย่างไร  

ก. เข้าร่วมวงนินทาเพ่ือหาข้อมูลเชิงลึก  
ข. เรียกบุคคลที่ถูกกล่าวหามาพบส่วนตัวเพ่ือสอบถามข้อเท็จจริงอย่างนุ่มนวล และเตือนให้วางตัวให้

เหมาะสมเพ่ือรักษาภาพลักษณ์องค์กร  
ค. ประกาศย้ายลูกน้องคนนั้นทันทีเพ่ือตัดปัญหาภาพลักษณ์องค์กร  
ง. เขียนจดหมายสนเท่ห์ไปฟ้องครอบครัวของลูกน้องคนนั้น 

๔๘. ท่านพบเห็นเพ่ือนร่วมงานกำลังโพสต์ข้อความบิดเบือนข้อมูล โจมตีและสร้างความ เก ลียดชังต่ อ
องค์กรในโซเชียลมีเดียส่วนตัวอย่างรุนแรง ท่านจะทำอย่างไร  

ก. กดไลก์และแชร์ข้อความนั้นเพ่ือช่วยกระจายข่าว  
ข. พูดคุยตักเตือนถึงผลกระทบ ความรับผิดชอบต่อคำพูด และจริยธรรมในการรักษาภาพลักษณ์องค์กร   
ค. นำข้อมูลไปแจ้งความดำเนินคดีทันทีโดยไม่บอกกล่าว  
ง. ทำเป็นไม่เห็นและบล็อกช่องทางการติดต่อของเพ่ือนคนนั้น 

๔๙. ท่านกำลังขับรถยนต์ส่วนตัวไปทำงานและเกิดอุบัติเหตุเฉี่ยวชนกับรถจักรยานยนต์ของชาวบ้าน โดยท่ี
ท่านเป็นฝ่ายผิดเล็กน้อยและไม่มีใครเห็นเหตุการณ์ ท่านจะทำอย่างไร  

ก. เร่งเครื่องหนีไปทันทีเพราะคิดว่าไม่มีกล้องวงจรปิดและตนเองเป็นข้าราชการชั้นผู้ใหญ่  
ข. ลงไปช่วยเหลือคู่กรณี แสดงความรับผิดชอบ และประสานงานประกันภัย/เจ้าหน้าที่ ตำรวจตาม

กระบวนการกฎหมายเพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดี  
ค. ใช้ตำแหน่งหน้าที่และข่มขู่คู่กรณีว่าเป็นคนธรรมดาอย่ามาสู้กับเจ้าหน้าที่รัฐ  
ง. โทรเรียกให้ลูกน้องมาสลับตัวเป็นคนขับแทน 

๕๐. มีคนเสนอเงินก้อนโตให้ท่านเพ่ือแลกกับการอนุญาตให้ใช้พ้ืนท่ีของหน่วยงานในการถ่ายทำโฆษณา
สินค้าประเภทเครื่องดื่มแอลกอฮอล์หรือการพนันออนไลน์  

ก. ตอบรับทันทีและนำเงินมาแบ่งกันในแผนกเพ่ือเป็นสวัสดิการ  
ข. ปฏิเสธอย่างเด็ดขาด ชี้แจงจุดยืนด้านคุณธรรม ภาพลักษณ์ขององค์กร และความถูกต้องดีงามตาม

กฎหมาย  
ค. รับเงินไว้ครึ่งหนึ่งแล้วยอมให้ถ่ายทำนอกเวลาราชการเงียบๆ  
ง. แนะนำให้เขาไปติดต่อหน่วยงานอ่ืนที่มีการจัดการที่หละหลวมกว่า 

 

 



 
 

เฉลยคำตอบ  

• หมวดท่ี ๑ (ข้อ ๑-๗): ๑.ข | ๒.ข | ๓.ข | ๔.ข | ๕.ข | ๖.ข | ๗.ข 

• หมวดท่ี ๒ (ข้อ ๘-๑๕): ๘.ค | ๙.ค | ๑๐.ข | ๑๑.ค | ๑๒.ค | ๑๓.ข | ๑๔.ค | ๑๕.ข 

• หมวดท่ี ๓ (ข้อ ๑๖-๒๒): ๑๖.ข | ๑๗.ข | ๑๘.ข | ๑๙.ข | ๒๐.ข | ๒๑.ข | ๒๒.ข 

• หมวดท่ี ๔ (ข้อ ๒๓-๓๐): ๒๓.ข | ๒๔.ข | ๒๕.ข | ๒๖.ข | ๒๗.ค | ๒๘.ข | ๒๙.ข | ๓๐.ข 

• หมวดท่ี ๕ (ข้อ ๓๑-๓๘): ๓๑.ข | ๓๒.ข | ๓๓.ข | ๓๔.ข | ๓๕.ข | ๓๖.ข | ๓๗.ข | ๓๘.ข 

• หมวดท่ี ๖ (ข้อ ๓๙-๔๕): ๓๙.ก | ๔๐.ข | ๔๑.ข | ๔๒.ก | ๔๓.ข | ๔๔.ข | ๔๕.ค 

• หมวดท่ี ๗ (ข้อ ๔๖-๕๐): ๔๖.ข | ๔๗.ข | ๔๘.ข | ๔๙.ข | ๕๐.ข 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ตัวอย่าง ข้อสอบวัดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วยประมวลจริยธรรมและ
การรักษาจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๔ และ ข้อก าหนดการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  

การปฏิบัติท่ีควรกระท าและไม่ควรกระท า (Do’s & Don’ts) เพ่ือรักษาจริยธรรมของกระทรวงกลาโหม 
 

แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วยประมวลจริยธรรมและการรักษา
จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๔ และ ข้อก าหนดการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมการปฏิบัติที่ควรกระท าและไม่ควร
กระท า (Do’s & Don’ts) เพ่ือรักษาจริยธรรมของกระทรวงกลาโหม (๕๐ ข้อ) 
 
ค าชี้แจง: ให้นักเรียน/ผู้เข้ารับการทดสอบเลือกค าตอบที่เห็นว่าถูกต้องที่สุดเพียงข้อเดียว  
 
หมวดท่ี ๑: ความรู้ท่ัวไปเก่ียวกับระเบียบและประมวลจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๔ (ข้อ ๑-๑๐) 
 
๑. ระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วยประมวลจริยธรรมและการรักษาจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๔ มีผลบังคับใช้
ครอบคลุมบุคคลใดบ้าง  

ก. เฉพาะข้าราชการทหารสัญญาบัตรเท่านั้น  
ข. กำลังพลกระทรวงกลาโหมทุกประเภท  
ค. เฉพาะผู้บังคับบัญชาระดับสูงต้ังแต่ระดับผู้บัญชาการกองพลขึ้นไป  
ง. เฉพาะทหารกองประจำการที่เข้ารับการฝึก 

๒. วัตถุประสงค์สำคัญท่ีสุดของการจัดทำประมวลจริยธรรมกระทรวงกลาโหม คือข้อใด   
ก. เพ่ือใช้เป็นลงโทษทางอาญาแก่ผู้กระทำผิด  
ข. เพ่ือเป็นหลักเกณฑ์ในการกำหนดอัตราเงินเดือนและค่าตอบแทน  
ค. เพ่ือเป็นมาตรฐานทางจริยธรรมและแนวทางประพฤติตนในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีเกียรติและศักด์ิศรี  
ง. เพ่ือใช้ทดแทนข้อบังคับว่าด้วยวินัยทหารที่มีอยู่ เดิม 

๓. "การยึดมั่นในสถาบันหลักของชาติ" ตามประมวลจริยธรรมกระทรวงกลาโหม หมายถึงสถาบันใดบ้าง   
ก. ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
ข. กองทัพบก กองทัพเรือ กองทัพอากาศ และสำนักงานตำรวจแห่งชาติ  
ค. สถาบันทหาร สถาบันการเมือง และสถาบันเศรษฐกิจ  
ง. รัฐบาล กระทรวงกลาโหม และกองทัพไทย 

๔. เมื่อข้าราชการกลาโหมเกิดความสงสัยเก่ียวกับการปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรม ควรยึดถือแนวทาง
ใดเป็นอันดับแรก  

ก. ปฏิบัติตามความสะดวกของตนเอง  
ข. ปรึกษาหรือขอคำแนะนำจากศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต หรือคณะกรรมการจริยธรรมของหนว่ย   
ค. ทำตามที่เพ่ือนร่วมงานส่วนใหญ่ทำ  
ง. ละเว้นการปฏิบัติงานนั้นไว้ก่อนโดยไม่รายงานใคร 
 
 

 



 
 

๕. ข้อใดกล่าวถูกต้องเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่าง "วินัยทหาร" และ "ประมวลจริยธรรม"  
ก. ประมวลจริยธรรมมาแทนที่วินัยทหารเดิมทั้งหมด  
ข. วินัยทหาร คือ การควบคุมพฤติกรรมไม่ดี ส่วน จริยธรรม คือ การส่งเสริมพฤติกรรมที่ดี  
ค. ทั้งสองอย่างเป็นเรื่องเดียวกันและใช้บทลงโทษเหมือนกันทุกประการ  
ง. หากทำผิดประมวลจริยธรรมจะไม่ถือว่ามีความผิดทางวินัยอย่างแน่นอน 

๖. หน่วยงานใดมีหน้าท่ีกำกับดูแลและขับเคล่ือนการส่งเสริมจริยธรรมของกระทรวงกลาโหมในภาพรวม  
ก. กรมพระธรรมนูญ  
ข. คณะกรรมการมาตรฐานจริยธรรมกระทรวงกลาโหม (กมจ.กห.)  
ค. ศาลทหารกรุงเทพ  
ง. สำนักนโยบายและแผนกลาโหม 

๗. การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมตามระเบียบน้ี อาจส่งผลอย่างไร  
ก. ถูกปรับเป็นเงินสด ณ ที่เกิดเหตุ  

ข. ผู้ที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมต้องได้รับการอบรมการพัฒนาคุณ จริยธรรม 
อย่างเหมาะสม  

ค. ถูกยึดเครื่องแบบทหารทันที  
ง. ไม่มีผลใดๆ เป็นเพียงข้อแนะน าเฉยๆ 

๘. ประมวลจริยธรรมส าหรับก าลังพลกระทรวงกลาโหม ตามระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วยประมวล

จริยธรรมและการรักษาจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๔ มีท้ังหมดก่ีประการ  
ก. ๓ ประการ  

ข. ๕ ประการ  

ค. ๗ ประการ  
ง. ๑๐ ประการ 

๙. "การคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน" จัดอยู่ในหลักการใด   
ก. การรักษาผลประโยชน์ส่วนตน  
ข. การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of Interest)  
ค. การบริหารงานตามใจผู้บังคับบัญชา  
ง. การสร้างความสัมพันธ์กับภาคเอกชน 

๑๐. ข้าราชการกลาโหมต้องยึดมั่นในส่ิงใดในการปฏิบัติงานรับใช้ประชาชน  
ก. ความเที่ยงธรรม ซ่ือสัตย์สุจริต และไม่เลือกปฏิบัติ  
ข. การให้สิทธ์ิคนสนิทก่อน  
ค. การรับผลตอบแทนตามความพึงพอใจ  
ง. การทำตามคำสั่งโดยไม่คำนึงถึงความถูกต้องตามกฎหมาย 

 
 
 
 



 
 

หมวดท่ี ๒: ส่ิงท่ีควรกระทำ (Do’s) ในการปฏิบัติหน้าท่ี (ข้อ ๑๑-๒๐) 
 
๑๑. ข้อใดคือพฤติกรรม Do’s ด้านการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  

ก. นำกระดาษสำนักงานไปใช้ทำรายงานส่วนตัวของลูกที่บ้าน  
ข. นำรถยนต์ส่วนกลางไปใช้เฉพาะในภารกิจราชการตามระเบียบและดูแลรักษาให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน  
ค. นำคอมพิวเตอร์หลวงไปใช้ขุดคริปโทเคอร์เรนซีในเวลากลางคืน  
ง. แจกจ่ายพัสดุหลวงให้เพ่ือนสนิทเพ่ือสร้างมิตรภาพ 

๑๒. ข้อใดคือพฤติกรรม Do’s ในการรับส่ิงของหรือของขวัญ (No Gift Policy)  
ก. ปฏิเสธการรับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใด และชี้แจงนโยบายของหน่วยงานให้ผู้มอบทราบอย่างสุภาพ  
ข. รับของขวัญไว้ก่อนแล้วค่อยนำไปแอบขายในตลาดมือสอง  
ค. รับเฉพาะเงินสดเพราะตรวจสอบยากกว่าสิ่งของ  
ง. เรียกรับของขวัญล่วงหน้าก่อนเริ่มดำเนินโครงการ 

๑๓. แนวทาง Do’s เมื่อต้องประสานงานกับผู้มาติดต่อราชการหรือประชาชนคือข้อใด  
ก. ให้บริการด้วยความสุภาพ อ่อนน้อม ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง โปร่งใส และเท่าเทียม  
ข. เลือกให้บริการผู้ที่แต่งตัวดีหรือนำขนมมาฝากก่อน  
ค. ปิดประตูห้องทำงานไม่ให้ใครเข้ามาสอบถามข้อมูล  
ง. พูดจาข่มขู่เพ่ือให้ประชาชนเกรงกลัวและปฏิบัติตามสั่ง 

๑๔. ในการจัดซ้ือจัดจ้าง พฤติกรรม Do’s ท่ีถูกต้องท่ีสุดคือข้อใด  
ก. เลือกบริษัทของญาติสนิทโดยตรงเพ่ือความรวดเร็ว  
ข. ดำเนินการตามขั้นตอนของกฎหมายพัสดุ เปิดเผย โปร่งใส และแข่งขันอย่างเป็นธรรม  
ค. แอบแก้สเปกพัสดุหลังจากเปิดซองประกวดราคาแล้ว  
ง. รับเง่ือนไขการไปดูงานต่างประเทศฟรีจากบริษัทท่ีชนะการประกวดราคา 

๑๕. การวางตัวทางสังคมและการใช้โซเชียลมิเดียตามแนวทาง Do’s คือข้อใด  
ก. โพสต์ภาพความลับทางราชการลงใน Facebook ส่วนตัวเพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือ  
ข. โพสต์ข้อความที่สร้างสรรค์ รักษาภาพลักษณ์องค์กร และระมัดระวังการส่งต่อข้อมูลบิดเบือน  
ค. ใช้บัญชีส่วนตัวไปด่าทอประชาชนที่เข้ามาติชมหน่วยงาน  
ง. แชร์ข่าวปลอมเพ่ือเรียกร้องความสนใจ 

๑๖. หากพบเห็นการทุจริตหรือการกระทำผิดจริยธรรมในหน่วยงาน พฤติกรรม Do’s คือข้อใด  
ก. ทำเป็นไม่เห็นและช่วยปกปิดเพ่ือความสมานฉันท์ในองค์กร  
ข. แจ้งเบาะแสหรือรายงานต่อผู้บังคับบัญชา/ช่องทางรับร้องเรียนอย่างเป็นทางการ  
ค. นำเรื่องไปโพสต์ด่าทอในเว็บบอร์ดโดยไม่ระบุตัวตนและไม่มีหลักฐาน 
ง. ข่มขู่ผู้กระทำผิดเพ่ือเรียกรับเงินปิดปาก 

๑๗. การรักษาความลับทางราชการตามแนวทาง Do’s กำหนดไว้ว่าอย่างไร  
ก. ป้องกันและจัดเก็บรักษาเอกสารหรือข้อมูลข่าวสารทางราชการตามชั้นความลับอย่างเคร่งครัด  
ข. นำเอกสารลับไปนั่งอ่านที่ร้านกาแฟสาธารณะ  
ค. เล่าเรื่องลับให้ครอบครัวฟังได้ทุกเรื่อง  
ง. ขายเอกสารเก่าของหน่วยงานให้ร้านรีไซเคิลโดยไม่ทำลายข้อมูลก่อน 
 



 
 

๑๘. พฤติกรรม Do’s ด้านการบริหารงานบุคคลสำหรับผู้บังคับบัญชาคือข้อใด  
ก. ให้ความคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ลูกน้องในการประเมินผลงานตามตัวชี้วัดจริง  
ข. เลื่อนขั้นเงินเดือนให้เฉพาะคนที่ไปเที่ยวต่างจังหวัดด้วยกัน  
ค. มอบหมายงานยากๆ ให้เฉพาะคนที่ไม่ชอบหน้า  
ง. ลงโทษลูกน้องกลางที่ประชุมเพ่ือแสดงอำนาจ 

๑๙. เมื่อเกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน พฤติกรรม Do’s ท่ีดีคือข้อใด  
ก. โยนความผิดให้ลูกน้องระดับล่างสุด  
ข. ยอมรับความผิดพลาด ตรวจสอบสาเหตุ และเร่งรัดแก้ไขปัญหาเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม  
ค. แก้ไขเอกสารย้อนหลังเพ่ือตัดหลักฐานความผิด 
 ง. ลาป่วยยาวเพ่ือหลบหน้าผู้บังคับบัญชา 

๒๐. ข้อใดเป็นพฤติกรรม Do’s ในการรักษาวินัยและการแต่งกาย  
ก. แต่งกายถูกต้องตามระเบียบเครื่องแบบ มีความสะอาด เรียบร้อย และเหมาะสมกับกาลเทศะ  
ข. ดัดแปลงเครื่องแบบให้ดูทันสมัยตามแฟชั่น  
ค. ใส่ชุดลำลองมาทำงานในเวลาราชการทุกวัน  
ง. ไม่ประดับยศหรือเครื่องหมายเพ่ือความสะดวกส่วนตัว 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

หมวดท่ี ๓: ส่ิงท่ีไม่ควรกระทำ (Don’ts) และความเส่ียงทางจริยธรรม (ข้อ ๒๑-๓๐) 
 
๒๑. ข้อใดจัดเป็นพฤติกรรม Don’ts ท่ีรุนแรงเก่ียวกับการขัดกันแห่งผลประโยชน์  

ก. การใช้อำนาจหน้าที่เอ้ือประโยชน์ให้ตนเอง ญาติ หรือพวกพ้อง  
ข. การปฏิเสธการรับสินบนจากผู้ประกอบการ  
ค. การเบิกจ่ายงบประมาณตามระเบียบการเงิน  
ง. การรายงานผลงานตามความเป็นจริง 

๒๒. การกระทำใดต่อไปน้ีเข้าข่าย Don’ts ในการใช้เวลาราชการ  
ก. การทำงานจนเสร็จภารกิจตามมอบหมาย  
ข. การใช้เวลาราชการไปทำธุรกิจส่วนตัว หรือขายสินค้าออนไลน์ในห้องทำงาน  
ค. การอยู่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการเม่ือมีภารกิจด่วน  
ง. การเข้าร่วมประชุมตามคำสั่งผู้บังคับบัญชา 

๒๓. ข้อใดคือพฤติกรรม Don’ts เก่ียวกับการใช้วาจาในท่ีทำงาน  
ก. การให้คำแนะนำงานด้วยความสุภาพ  
ข. การใช้วาจาส่อเสียด เหยียดเพศ เหยียดรูปลักษณ์ หรือใช้อารมณ์ข่มขู่ผู้ใต้บังคับบัญชา   
ค. การชื่นชมผลงานของทีมงาน  
ง. การอธิบายระเบียบปฏิบัติอย่างชัดเจน 

๒๔. พฤติกรรม Don’ts ในการดูแลทรัพย์สินทางราชการคือข้อใด  
ก. การปิดไฟและเครื่องปรับอากาศเม่ือเลิกใช้งาน  
ข. การเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์เกินความจำเป็นเพ่ือนำไปใช้ประโยชน์ส่วนตัวท่ีบ้าน  
ค. การส่งซ่อมบำรุงอุปกรณ์ตามระยะเวลา  
ง. การลงทะเบียนพัสดุอย่างถูกต้อง 

๒๕. การรับประทานอาหารหรือสังสรรค์ในลักษณะใดจัดเป็น Don’ts ท่ีเส่ียงต่อการผิดจริยธรรม  
ก. การทานอาหารกลางวันตามปกติในโรงอาหารหน่วยงาน  
ข. การยินยอมให้ผู้รับเหมาหรือผู้มีส่วนได้เสียจ่ายค่าอาหารและเครื่องด่ืมราคาแพงให้เป็นประจำ   
ค. การหารเฉลี่ยค่าอาหารกับเพ่ือนร่วมงาน (หารเท่า)  
ง. การจัดเลี้ยงสวัสดิการประจำปีภายในหน่วยงาน 

๒๖. ข้อใดถือเป็นพฤติกรรม Don’ts ในการปฏิบัติงานบริการประชาชน  
ก. การดึงเช็ง ละเว้น หรือประวิงเวลาการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้ผู้มาติดต่อยอมจ่าย "ค่าธรรมเนียมพิเศษ"   
ข. การจัดทำป้ายอธิบายขั้นตอนการติดต่อให้ชัดเจน  
ค. การมีระบบคิวท่ีตรวจสอบได้  
ง. การจัดที่นั่งพักรออย่างเหมาะสม 

๒๗. ข้อใดคือ Don’ts ในการใช้อำนาจตำแหน่งหน้าท่ี  
ก. การใช้อำนาจไปข่มขู่เจ้าหน้าที่ตำรวจเพ่ือไม่ให้จับกุมตนเองหรือพวกพ้องที่ทำผิดกฎหมายจราจร   
ข. การสั่งการตามระเบียบสายผู้บังคับบัญชา  
ค. การอนุมัติโครงการตามแผนงบประมาณที่ได้รับอนุญาต  
ง. การว่ากล่าวตักเตือนลูกน้องที่ทำผิดระเบียบ 
 



 
 

๒๘. การกระทำเก่ียวกับข้อมูลข่าวสารข้อใดจัดเป็น Don’ts  
ก. การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของทางราชการผ่านโฆษกหน่วยงาน  
ข. การนำข้อมูลส่วนบุคคลหรือข้อมูลความลับของหน่วยงานไปขายให้บุคคลภายนอก  
ค. การจัดทำระบบสำรองข้อมูลเพ่ือความปลอดภัย  
ง. การทำลายเอกสารตามระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด 

๒๙. ข้อใดเป็น Don’ts ในการแสดงออกบนส่ือออนไลน์  
ก. การแชร์ภาพภารกิจช่วยเหลือประชาชนที่เป็นทางการ  
ข. การวิพากษ์วิจารณ์ผู้บังคับบัญชาหรือองค์กรด้วยถ้อยคำรุนแรงหยาบคาย และสร้างความแตกแยก  
ค. การโพสต์แสดงความยินดีกับเพ่ือนร่วมงานที่ได้รับรางวัล  
ง. การติดตามข่าวสารจากเพจอย่างเป็นทางการของกองทัพ 

๓๐. ข้อใดคือ Don’ts ในเรื่องการยืมเงินหรือภาระผูกพันทางการเงิน  
ก. การใช้ตำแหน่งหน้าที่ไปกดดันลูกน้องให้มาเซ็นค้ำประกันเงินกู้ส่วนตัว  
ข. การกู้ยืมเงินจากสหกรณ์ออมทรัพย์ตามสิทธ์ิ  
ค. การชำระหนี้สินตามสัญญาอย่างตรงเวลา  
ง. การวางแผนทางการเงินส่วนบุคคลอย่างมีวินัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

หมวดท่ี ๔: การตัดสินใจเชิงจริยธรรมตามสถานการณ์ (ข้อ ๓๑-๔๐) 
 
๓๑. หากมีผู้มอบเงินใส่ซองมาให้ท่านเพ่ือเป็น "ค่าตอบแทนในการช่วยรัดคิวอนุมัติเอกสาร" ท่านควร
ปฏิบัติตาม Do’s อย่างไร  

ก. รับไว้แล้วนำเงินไปทำบุญให้หน่วยงาน  
ข. ปฏิเสธทันที ทำบันทึกรายงานผู้บังคับบัญชา และดำเนินการตามกระบวนการ No Gift Policy  
ค. รับไว้แต่ยื้อเวลาการทำเอกสารออกไปอีก  
ง. บอกให้เพ่ิมจำนวนเงินขึ้นเป็นสองเท่าจึงจะยอมทำ 

๓๒. ท่านพบว่าเพ่ือนร่วมงานนำรถยนต์ของกองไปขับเท่ียวต่างจังหวัดกับครอบครัวในวันหยุด พฤติกรรม
น้ีขัดกับ Don’ts ข้อใดมากท่ีสุด  

ก. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว  
ข. การแต่งกายไม่สุภาพ  
ค. การไม่ตรงต่อเวลา  
ง. การเปิดเผยความลับทางราชการ 

๓๓ .  ในฐานะหัวหน้า หากลูกน้องทำงานพลาด แต ่ลูกน้องคนนั ้นเป็นลูกของเพื ่อนสนิทของท่าน                    
การตัดสินใจตาม Do’s คือข้อใด  

ก. ปกปิดความผิดและโยนบาปให้ลูกน้องคนอ่ืน  
ข. ว่ากล่าวตักเตือนและดำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามมาตรฐานเดียวกับกำลังพลคนอ่ืนอย่างเท่าเทียม  
ค. ให้เงินรางวัลพิเศษเพ่ือปลอบใจ  
ง. สั่งย้ายลูกน้องคนนั้นไปหน่วยอ่ืนทันที 

๓๔. ผู้รับเหมาเสนอจะสร้างห้องน้ำใหม่ให้บ้านพักของท่านฟรี เพ่ือแลกกับการตรวจรั บงานพัสดุ ท่ี ยัง               
ไม่เสร็จสมบูรณ์ ท่านควรทำอย่างไรตามหลัก Do’s & Don’ts  

ก. ตอบรับทันทีเพราะบ้านพักเป็นของทางราชการอยู่แล้ว  
ข. ปฏิเสธเด็ดขาด เพราะเป็นการรับประโยชน์ตอบแทนที่กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม  
ค. เจรจาขอเปลี่ยนเป็นแอร์แทนห้องน้ำ  
ง. ยินยอมและเซ็นผ่านงานให้ก่อนค่อยมาสร้างห้องน้ำทีหลัง 

๓๕. หากท่านได้รับคำส่ังจากผู้บังคับบัญชาด้วยวาจาให้กระทำการท่ี "ผิดกฎหมายอย่างชัดเจน" ท่านควร
ปฏิบัติตามหลักจริยธรรมอย่างไร  

ก. ปฏิบัติตามทันทีโดยไม่ต้องคิด  
ข. ทำบันทึกคัดค้านเป็นลายลักษณ์อักษรชี้แจงข้อกฎหมายให้ผู้บังคับบัญชาทราบตามระเบียบ  
ค. นำเรื่องไปเล่าประจานในโซเชียลมีเดีย  
ง. ลาออกจากราชการทันที 

๓๖. ในวันหยุดราชการ ท่านเห็นเอกสารลับระดับ "ลับมาก" วางท้ิงไว้บนโต๊ะทำงานในห้องท่ี ไม่ ได้ ล็อก 
พฤติกรรม Do’s คือข้อใด  

ก. ถ่ายรูปเก็บไว้ดูเล่น  
ข. นำเอกสารไปเก็บในที่ปลอดภัยตามระเบียบ และแจ้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบหรือเวรยามทราบ  
ค. ปล่อยไว้อย่างนั้นเพราะไม่ใช่เวรของตนเอง  
ง. นำเอกสารกลับไปอ่านที่บ้าน 



 
 

๓๗. กำลังพลใช้คอมพิวเตอร์ของสำนักงานในการเล่นเกมออนไลน์ในเวลาราชการเป็นประจำ การกระทำน้ี
ผิดหลักการใด  

ก. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและการใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างคุ้มค่า (Don’ts)  
ข. การซ่ือสัตย์ต่อสถาบันหลัก  
ค. การเคารพสิทธิมนุษยชน  
ง. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 

๓๘. เมื่อท่านต้องประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของลูกน้องสองคน คนหน่ึงเป็นคนประจบเอาใจ เ ก่ง     
แต่ผลงานแย่ อีกคนทำงานเก่งตรงไปตรงมาแต่ไม่ค่อยพูด ท่านควรปฏิบัติตาม Do’s อย่างไร  

ก. ให้คะแนนคนประจบเอาใจมากกว่าเพ่ือความสบายใจ  
ข. ประเมินตามผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมตามตัวชี้วัดจริงอย่างเที่ยงธรรม  
ค. ให้คะแนนเท่ากันทั้งคู่เพ่ือตัดปัญหา  
ง. ไม่ส่งผลการประเมิน 

๓๙. หากท่านพบรอยรั่วในระบบไอทีท่ีอาจทำให้ข้อมูลกำลังพลหลุดรอดออกไปได้ พฤติกรรม Do’s คือข้อใด  
ก. ใช้ช่องทางนั้นแอบดูข้อมูลเงินเดือนเพ่ือน  
ข. แจ้งฝ่ายอนุรักษ์ระบบไอที/ผู้ดูแลระบบเร่งแก้ไขทันที  
ค. นำไปขายให้แฮกเกอร์  
ง. อยู่เฉยๆ รอให้เกิดปัญหาก่อนค่อยบอก 

๔๐. การท่ีข้าราชการกลาโหมโพสต์ด่าทอประชาชนท่ีเข้ามาสอบถามข้อมูลในเพจของหน่วยงาน ถือเป็น
การผิด Don’ts ในเรื่องใด  

ก. การให้บริการประชาชนอย่างสุภาพและรักษาภาพลักษณ์ของหน่วยงาน  
ข. การรักษาความลับทางราชการ  
ค. การงดเว้นการรับของขวัญ  
ง. การรักษาดุลยภาพทางการเมือง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

หมวดท่ี ๕: การรักษากรอบจริยธรรมในสถานการณ์เฉพาะ (ข้อ ๔๑-๕๐) 
 
๔๑. ข้อใดต่อไปน้ีเป็นการกระทำท่ี "ควรกระทำ" (Do’s) ในการรับฟังความคิดเห็นภายในหน่วยงาน  

ก. เปิดโอกาสให้กำลังพลทุกระดับแสดงความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา งานอย่างสร้างสรรค์  
ข. สั่งลงโทษทุกคนที่คิดต่างจากผู้บังคับบัญชา  
ค. จัดประชุมแต่ไม่ยอมให้ใครพูดนอกจากตนเอง  
ง. เพิกเฉยต่อข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงาน 

๔๒ .  การปฏิเสธการเข ้าร ่วมกิจกรรมที ่ เข ้าข ่ายการเล่นการพนันหรืออบายมุขในหน่วยงาน จัดเป็น
พฤติกรรมอย่างไร  

ก. การกระทำที่ไม่เป็นมิตรกับเพ่ือนร่วมงาน  
ข. การปฏิบัติตนตามหลัก Do’s เพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาเกียรติศักด์ิของข้าราชการ  
ค. การทำผิดวินัยทหาร  
ง. การขัดคำสั่งผู้บังคับบัญชา 

๔๓. หากท่านต้องไปเป็นกรรมการสอบสัมภาษณ์เข้าทำงาน แล้วพบว่าหน่ึงในผู้สมัครเป็นลูกของเพ่ือนสนิท  
ท่านควรทำอย่างไรตามหลัก Do’s  

ก. ช่วยเพ่ิมคะแนนให้ได้อันดับหนึ่ง  
ข. แจ้งประธานกรรมการขอถอนตัวจากการเป็นกรรมการในรายนั้นเพ่ือป้องกันการ มีส่ วน ได้ เสีย 

(Conflict of Interest)  
ค. ขู่ผู้สมัครคนอ่ืนให้สละสิทธ์ิ  
ง. แกล้งถามคำถามยากๆ ใส่ลูกเพ่ือนเพ่ือกลบเกลื่อน 

๔๔. การนำน้ำมันเชื้อเพลิงของทางราชการไปเติมใส่รถยนต์ส่วนตัวเพ่ือใช้เดินทางท่อง เ ท่ียว จัดเป็น
พฤติกรรมใด  

ก. การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างยืดหยุ่น  
ข. พฤติกรรม Don’ts ที่เข้าข่ายการทุจริตและผิดจริยธรรมร้ายแรง  
ค. สวัสดิการพิเศษสำหรับข้าราชการ  
ง. การประหยัดงบประมาณส่วนตัว 

๔๕. ข้อใดคือแนวทาง Do’s ในการส่งเสริมความเป็นธรรมและเท่าเทียมในหน่วยงาน  
ก. ปฏิบัติต่อทุกคนโดยไม่เลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งความแตกต่างทางเพศ เชื้อชาติ หรือศาสนา   
ข. มอบสิทธิพิเศษให้เฉพาะผู้ที่นับถือศาสนาเดียวกัน  
ค. กีดกันไม่ให้กำลังพลหญิงได้รับโอกาสในการเติบโตในสายงาน  
ง. ให้ความสำคัญเฉพาะผู้ที่มีฐานะทางสังคมดี 

๔๖. หากมีส่ือมวลชนมาขอสัมภาษณ์เก่ียวกับเหตุการณ์วิกฤตในหน่วยงาน โดยท่ีท่านไม่ใช่โฆษกหรือผู้
ได้รับมอบหมาย ท่านควรปฏิบัติอย่างไร  

ก. ให้สัมภาษณ์ตามความรู้สึกส่วนตัวท้ังหมด  
ข. ปฏิเสธการให้สัมภาษณ์อย่างสุภาพ และแนะนำให้ติดต่อโฆษกหรือผู้มีอำนาจหน้าที่โดยตรง  
ค. สร้างเรื่องเท็จเพ่ือให้หน่วยงานดูดี  
ง. ด่าทอนักข่าวและไล่ออกจากพ้ืนที่ทันที 
 



 
 

๔๗. ข้อใดจัดเป็น Don’ts ในการใช้ยศ หน้าท่ี หรือเครื่องแบบทหาร  
ก. การใช้เครื่องแบบทหารไปเบ่างนเบียด แย่งคิว หรือขอสิทธิพิเศษในพ้ืนที่สาธารณะ  
ข. การสวมเครื่องแบบปฏิบัติหน้าที่ราชการตามปกติ  
ค. การประดับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ตามระเบียบ 
ง. การติดป้ายชื่อและสังกัดอย่างถูกต้อง 

๔๘. เมื่อได้รับมอบหมายให้ดูแลเงินสวัสดิการของหน่วยงาน พฤติกรรม Do’s คือข้อใด  
ก. จัดทำบัญชีรับ-จ่ายอย่างถูกต้อง โปร่งใส มีหลักฐาน และพร้อมให้ตรวจสอบได้ตลอดเวลา  
ข. ยืมเงินไปหมุนใช้ส่วนตัวก่อนแล้วนำมาคืนสิ้นเดือน  
ค. ไม่ทำบัญชีเพ่ือประหยัดกระดาษ  
ง. นำเงินสวัสดิการไปลงทุนในหุ้นที่มีความเสี่ยงสูงเพ่ือหวังกำไรมาแบ่งกัน 

๔๙. พฤติกรรมใดแสดงถึงการ "มีจิตสาธารณะ" (Do’s) ของข้าราชการกลาโหม  
ก. การเข้าร่วมกิจกรรมช่วยเหลือประชาชนผู้ประสบภัยด้วยความเต็มใจและทุ่มเท  
ข. การทำงานเฉพาะเม่ือมีผู้บังคับบัญชาจ้องมองอยู่  
ค. การเรียกเก็บเงินค่าช่วยเหลือจากชาวบ้าน  
ง. การหลีกเลี่ยงงานจิตอาสาเพราะไม่ได้เงินเพ่ิม 

๕๐. หัวใจสำคัญท่ีสุดของการรักษาจริยธรรมตามประมวลจริยธรรมกระทรวงกลาโหม คืออะไร  
ก. การท่องจำระเบียบได้ทุกข้อโดยไม่ต้องปฏิบัติ  
ข. การมีจิตสำนึก ความละอายและเกรงกลัวต่อบาป (หิริโอตตัปปะ) และการลงมือปฏิบัติตาม Do’s & 

Don’ts จนเป็นวิถีชีวิต 
 ค. การทำเพ่ือหลีกเลี่ยงการถูกลงโทษทางวินัยเท่านั้น  
ง. การทำให้ผู้บังคับบัญชารักและเอ็นดู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

เฉลยคำตอบ  
หมวดท่ี ๑ (ข้อ ๑-๑๐) 

๑. ข | ๒. ค | ๓. ก | ๔. ข | ๕. ข | ๖. ข | ๗. ข | ๘. ค | ๙. ข | ๑๐. ก 
หมวดท่ี ๒ (ข้อ ๑๑-๒๐) 

๑๑. ข | ๑๒. ก | ๑๓. ก | ๑๔. ข | ๑๕. ข | ๑๖. ข | ๑๗. ก | ๑๘. ก | ๑๙. ข | ๒๐. ก 
หมวดท่ี ๓ (ข้อ ๒๑-๓๐) 

๒๑. ก | ๒๒. ข | ๒๓. ข | ๒๔. ข | ๒๕. ข | ๒๖. ก | ๒๗. ก | ๒๘. ข | ๒๙. ข | ๓๐. ก 
หมวดท่ี ๔ (ข้อ ๓๑-๔๐) 

๓๑. ข | ๓๒. ก | ๓๓. ข | ๓๔. ข | ๓๕. ข | ๓๖. ข | ๓๗. ก | ๓๘. ข | ๓๙. ข | ๔๐. ก 
หมวดท่ี ๕ (ข้อ ๔๑-๕๐) 

๔๑. ก | ๔๒. ข | ๔๓. ข | ๔๔. ข | ๔๕. ก | ๔๖. ข | ๔๗. ก | ๔๘. ก | ๔๙. ก | ๕๐. ข 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ตัวอย่าง ความรู้ความเข้าใจ และ ข้อสอบสถานการณ์เชิงวิเคราะห์/ฝึกคิด ตามหัวข้อธรรมะพ้ืนฐานท่ี

ก าหนดในหลักสูตรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของกระทรวงกลาโหม  

แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจและสถานการณ์ทางธรรมะ (๔๐ ข้อ) 

ค าชี้แจง: เลือกค าตอบที่ถูกต้องและเหมาะสมที่สุดเพียงข้อเดียว 

หมวดท่ี ๑: สัมมาทิฐิ (ข้อ ๖-๑๐) 

๑. "สัมมาทิฐิ" หมายถึงอะไร  
ก. การพูดจาไพเราะสุภาพ  

ข. การไม่รู้ผิดชอบชั่วดี  
ค. ความถือดี ยึดม่ันถือม่ัน  
ง. ความเชื่อว่ากรรมดีมี กรรมชั่วมี โลกนี้มี โลกหน้ามี มีการเวียนว่ายตายเกิด  

๒. ผู้ท่ีมีสัมมาทิฏฐิ จะมีลักษณะเช่นใด  
ก. ยึดม่ัน ถือม่ัน ไม่ฟังผู้ใด  
ข. เกรงกลัวต่อบาปอกุศล จะพยายามปฏิบัติตนให้อยู่ในกุศลกรรม 

ค. เป็นผู้เข้าใจยาก ปิดหูปิดตาตน  
ง. ฆ่าสัตว์ตัดชีวิตโดยไม่หยุดคิดใคร่ครวญ 

๓. ผู้ท่ีไม่มีสัมมาทิฏฐิ  จะมีแนวโน้มพฤติกรรมแบบใด  
ก. ไม่เชื่อเรื่องวิบากกรรม จึงมีแนวโน้มที่จะท าอกุศลกรรม หรือ ความผิดต่างๆได้ 
ข. อยากรู้อยากเห็น 

ค. เชื่อเรื่องวิบากกรรม ท ากุศลกรรมเป็นประจ า  
ง. ไม่มีข้อใดถูก 

๔. ผู้ท่ีมีมิจฉาทิฏฐิ วิบากกรรม เมื่อพ้นจากโลกน้ีแล้วจะเป็นอย่างไร  
ก. เข้าสู่สัมปรายภพ  
ข. เข้าสู่สุคติภูมิ  

ค. เข้าสู่ทุคติภูมิ 
ง. ถูกทุกข้อ 

๕. สถานการณ์ : นางสาวพรทิพย์ถูกเพ่ือนหลอกเงินไปก้อนโต แต่เธอไม่คิดแค้นและคิดว่า “ในอดีตเรา
อาจเคยสร้างกรรมไม่ดีไว้กับเขา ชาติน้ีถือว่าอโหสิกรรมและขอท าความดีต่อไป” นางสาวพร ทิพย์ ใช้
หลักธรรมใดในการน าทางความคิด  

ก. สัมมาทิฐิเรื่องกรรมและผลของกรรม  
ข. การขาดหิริโอตัปปะ  
ค. กุศลกรรมบถทางวาจา  
ง. การยึดม่ันในทิศเบื้องหลัง 
 



 
 

หมวดท่ี ๒ : กุศลกรรมบถ ๑๐ (ข้อ ๖ - ๑๐) 
 
๖. กุศลกรรมบถ ๑๐ แบ่งออกเป็นก่ีหมวด ทางใดบ้าง  

ก. ๒ หมวด คือ กายกรรม และ วจีกรรม  
ข. ๓ หมวด คือ กายกรรม (๓) วจีกรรม (๔) และ มโนกรรม (๓)  
ค. ๔ หมวด คือ กายกรรม วจีกรรม มโนกรรม และ พุทธกรรม  
ง. ๕ หมวด ตามศีล ๕ 

๗. ผู้ท่ียึดถือ ปฏิบัติตามกุศลกรรมบถ ๑๐ มีผลเช่นไร  เกิดเป็นมนุษย์กับ เทวดา 
ก. ได้กลับมาเกิดเป็นมนุษย์หรือไปเกิดเป็นเทวดา  
ข. เสวยวิบากกรรมดีจากสิ่งที่กระท ามา  
ค. มีความสุขทั้งในชาตินี้และชาติหน้า  
ง. ถูกทุกข้อ 

๘. ผู้ท่ีปฏิบัติอกุศลกรรม ๑๐ เป็นประจ า จะมีผลเป็นอย่างไร  
ก. เสวยวิบากกรรมจากสิ่งที่กระท ามา  
ข. เข้าสู่ทุคติภูมิ 
ค. มีความทุกข์ทั้งในชาตินี้และชาติหน้า 
ง. ถูกทุกข้อ  

๙. ข้อใดเป็นการปฏิบัติตามกุศลกรรมบถทางกายอย่างถูกต้อง  
ก. เว้นจากการฆ่าสัตว์ เว้นจากการลักทรัพย์ เว้นจากการประพฤติผิดในกาม  
ข. เว้นจากการพูดเท็จ พูดส่อเสียด พูดค าหยาบ พูดเพ้อเจ้อ  
ค. เว้นจากความโลภ ความพยาบาท และความเห็นผิด  
ง. เว้นจากการด่ืมสุรา การเที่ยวกลางคืน และการเล่นการพนัน 

๑๐. “กุศลกรรมบถ ๑๐” และ “อกุศลกรรมบถ ๑๐” มีโครงสร้างการแบ่งหมวดหมู่ความสะอาด/ไม่
สะอาดในทางใดบ้างท่ีตรงกัน? 

ก. ความสะอาดทางกาย (กายสุจริต/กายทุจริต), ทางวาจา (วจีสุจริต/วจีทุจริต), ทางใจ (มโนสุจริต/
มโนทุจริต) 
ข. ทางการให้ทาน, การรักษาศีล, การเจริญภาวนา 
ค. ทางการพ้นทุกข์, การสะสมบุญ, การละกิเลส 
ง. ทางโลกมนุษย์, ทางเทวโลก, ทางเปรตวิสัย 

 
 
 
 

 
 



 
 

หมวดท่ี ๓ : หิริ โอตัปปะ (ข้อ ๑๑ - ๑๕) 
 
๑๑. “หิริ” และ “โอตัปปะ” ได้รับยกย่องว่าเป็นธรรมะประเภทใด  

ก. โลกบาลธรรม (ธรรมคุ้มครองโลก)  
ข. สังคหวัตถุธรรม (ธรรมยึดเหนี่ยวจิตใจ)  
ค. อิทธิบาทธรรม (ธรรมแห่งความส าเร็จ)  
ง. พรหมวิหารธรรม (ธรรมประจ าใจผู้ใหญ่) 

๑๒. ค าว่า “หิริ” และ “โอตัปปะ” มีความหมายแตกต่างกันอย่างไร  
ก. หิริ คือ ความเกรงกลัวต่อบาป / โอตัปปะ คือ ความอับอายต่อบาป  
ข. หิริ คือ ความอับอายต่อการท าชั่ว / โอตัปปะ คือ ความเกรงกลัวต่อผลของความชั่ว  
ค. หิริ คือ การท าความดี / โอตัปปะ คือ การเว้นความชั่ว  
ง. หิริ คือ การละเว้นทางกาย / โอตัปปะ คือ การละเว้นทางวาจา 

๑๓. สถานการณ์ : นายธนาขับรถชนคนแล้วไม่มีใครเห็น แต่เขาตัดสินใจไม่หนีและรีบลงไปช่วย เพราะจิตใจ
รู้สึกละอายใจอย่างยิ่งหากต้องท าตัวเป็นคนชั่ว พฤติกรรมนี้มาจากธรรมข้อใดเป็นหลัก  

ก. โอตัปปะ (กลัวผลกฎหมาย)  
ข. หิริ (ละอายต่อการท าชั่วในใจตน)  
ค. ขันติ (ความอดทน)  
ง. เมตตา (ความปรารถนาดี) 

๑๔. อะไรคือสาเหตุส าคัญท่ีท าให้เกิด “โอตัปปะ” (ความเกรงกลัวต่อบาป)  
ก. การค านึงถึงเกียรติยศ และชาติตระกูลของตน  
ข. การมองเห็นโทษและภัยที่จะเกิดขึ้นจากผลของบาปกรรมทั้งในชาตินี้และชาติหน้า   
ค. ความกลัวว่าจะโดนเพ่ือนร่วมงานนินทา  
ง. ความต้องการรับรางวัลจากผู้บังคับบัญชา 

๑๕. สถานการณ์ : พลทหารสมศักด์ิได้รับมอบหมายให้เฝ้าคลังอาวุธเพียงล าพัง ไม่มีกล้องวงจรปิด แต่เขาไม่
คิดขโมยของไปขายเลยเพราะ “ละอายใจต่อตนเองและกลัวผลของบาปกรรม” พฤติกรรมนี้สะท้อนธรรมข้อใด  

ก. หิริ และ โอตัปปะ  
ข. ทิฐิ และ สมาธิ  
ค. ทาน และ ศีล  
ง. เมตตา และ กรุณา 

 
 
 
 

 

 
 



 
 

หมวดท่ี ๔ : ตาชั่งวัดความดี (ข้อ ๑๖ - ๔๐) 
๑๖. วัตถุประสงค์หลักของการจัดสร้าง “ตาชั่งวัดความดี” ขึ้นมาเพ่ือใช้ในหน่วยงานคือข้อใด 

ก. เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลในการพิจารณาปรับขึ้นเงินเดือนข้าราชการ 
ข. เพ่ือกระตุ้นเตือนพฤติกรรมและวัดผลการกระท าของตนเองว่ารักษาจริยธรรมหรือไม่ 

ค. เพ่ือจัดเก็บข้อมูลพฤติกรรมของก าลังพลส่งต่อให้ฝ่ายตรวจสอบ 
ง. เพ่ือเปรียบเทียบความโปร่งใสระหว่างกองทัพต่างๆ ในสังกัด 

๑๗. ในโครงสร้างแผนภาพของคาน “ตาชั่งวัดความดี” ทางแขนซ้ายมือของคานประกอบด้วยอุปกรณ์ส่ิงใดบ้าง 
ก. ตุ้มน ้าหนักความเกรงกลัว และลูกโป่งความละอาย 
ข. ตุ้มน ้าหนักของ "การอยากท าดี" และลูกโป่ง "ความละอายต่อบาป" 

ค. ตุ้มน ้าหนักของ "อยากท าไม่ดีหรืออกุศลกรรม" และลูกโป่ง "อยากท าดีหรือกุศลกรรม" 
ง. ตุ้มน ้าหนักของกุศลกรรมบถ 10 ประการ 

๑๘. “ลูกโป่ง” ท่ีผูกติดไว้ทางแขนซ้ายของคานตาชั่งตามเอกสารคู่มือ หมายถึงส่ิงใดในทางพฤติกรรม 
ก. ความโลภและความอยากได้ในต าแหน่งหน้าที่การงาน 
ข. ความอยากท าดีหรือความอยากท ากุศลกรรม 

ค. ความละอายใจต่อพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของผู้ อ่ืน 
ง. ความลังเลสงสัยในการปฏิบัติงานตามวินัยทหาร 

๑๙. แขนข้างขวามือของคานตาชั่ง ประกอบด้วยตุ้มน ้าหนักคุณธรรมขนาดใหญ่ ๒ ตุ้ม คือข้อใด 

ก. ตุ้มน ้าหนักของ “ความกตัญญู” และ “ความขยันหม่ันเพียร” 
ข. ตุ้มน ้าหนักของ “ความละอาย” และ “ความเกรงกลัว” 

ค. ตุ้มน ้าหนักของ “ความสุจริต” และ “ความพอเพียง” 
ง. ตุ้มน ้าหนักของ “ความสามัคคี” และ “ความเสียสละ” 

๒๐. ตุ้มน ้าหนักคุณธรรมของ "ความละอาย" ทางแขนขวาของตาชั่ง ประกอบด้วยรายละเอียดเรื่องใดบ้าง  

ก. การละอายต่อผู้บังคับบัญชาและการละอายต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
ข. การละอายต่อกฎหมายบ้านเมืองและการละอายต่อการถูกลงทัณฑ์ 

ค. การละอายต่อตนเองและการละอายต่อผู้อ่ืน 
ง. การละอายต่อประเทศชาติและการละอายต่อวงศ์ตระกูล 

๒๑. ตุ้มน ้าหนักคุณธรรมของ “ความเกรงกลัว” ทางแขนขวาของตาชั่ง ประกอบด้วยรายละเอียดในเรื่องใด 

ก. ความเกรงกลัวต่อการถูกเพิกถอนสิทธ์ิ และความกลัวต่อความล้มเหลว 
ข. ความเกรงกลัวต่อการถูกลงโทษ และความเกรงกลัวในวิบากกรรม 

ค. ความเกรงกลัวต่อการสูญเสียเกียรติยศ และความกลัวต่อศัตรูภายนอก 
ง. ความเกรงกลัวต่อความเดือดร้อนทางใจ และความกลัวค านินทา 



 
 

๒๒. ส่วนใดในโครงสร้างตาชั่งท่ีท าหน้าท่ีคอยบ่งชี้ ทิศทางของตาชั่งว่าก าลังชี้ไปในแนวทางการเ ป็นคนดี
หรือคนไม่ดี 

ก. ลูกศรของพฤติกรรมที่ปลายคานทางด้านซ้ายมือ 
ข. ขนาดลูกโป่ง “อยากท าความดี” 

ค. ลูกตุ้ม “ความอยากท าไม่ดี”  
ง. ลูกตุ้ม “ความละอาย” 

๒๓. ข้อใดคือผลตอบแทนใน “ชาติน้ี” ของผู้เป็นคนดีและรักษาจริยธรรมได้มั่นคง 

ก. ความสุขใจ, สังคมยอมรับ, ประสบความส าเร็จในชีวิตตามควรแก่ฐานะ 
ข. ได้รับรางวัลเกียรติยศสูงสุดและสิทธิพิเศษจากรัฐบาลทันที 

ค. ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บตลอดอายุขัยและม่ังค่ังร ่ารวยกว่าคนอ่ืน 
ง. ได้รับความเคารพนับถือจากบุคคลทั่วโลกโดยปราศจากอคติใดๆ 

๒๔. หาก “ชาติหน้ามีจริง” ผู้ท่ีตั้งมั่นในการรักษาจริยธรรมจะเข้าถึงดินแดนใดตามข้อมูลในคู่มือ 
ก. พรหมโลกในชั้นสุทธาวาส 
ข. สุคติภูมิ เกิดเป็นมนุษย์ หรือเทวดาในโลกสวรรค์ 

ค. สุทธาวาสภูมิและอรูปภูมิไร้กายหยาบ 
ง. ภูมิเทวดาชั้นล่างผู้มีหน้าที่ดูแลป่าหิมพานต์ 

๒๕. ข้อใดคือผลลัพธ์หรือผลตอบแทนใน “ชาติน้ี” ของคนไม่ดีหรือไม่รักษาจริยธรรมตามท่ีระบุไว้ 

ก. สุขภาพร่างกายยังสมบูรณ์ดี 
ข. มีความสุขทางกายชั่วคราว 

ค. มีความทุกข์ใจ เดือดร้อนใจ, ถูกลงโทษ, สังคมไม่ยอมรับ, อาจไม่ประสบความส าเร็จในชีวิตตาม
ควรแก่ฐานะ 

ง. ร ่ารวยเงินทอง  

๒๖. ก าลังพลคนหน่ึงปฏิเสธการรับสินบนในการจัดซ้ือจัดจ้าง เน่ืองจากเกรงกลัวต่อโทษทางวินัยราชการ
และกลัวในผลของวิบากกรรม หากน าพฤติกรรมน้ีมาเปรียบเทียบกับ “ตาชั่งวัดความดี” จะสอดคล้องกับ

พฤติกรรมและลักษณะของตาชั่งแบบใดมากท่ีสุด 
ก. มีตุ้มน ้าหนัก “ความเกรงกลัว” แขนขวาขนาดใหญ่ คอยดึงรั้งตุ้มอยากท าไม่ดีฝั่งซ้ายไว้ได้ 
ข. มีลูกโป่ง “ความอยากท าดี” ฝั่งซ้ายขนาดเล็กจนยกตัวไม่ได้ 

ค. มีลูกศรพฤติกรรมชี้ไปในแนวทางพฤติกรรมของคนไม่ดีเพ่ือทดสอบความอดทน 
ง. มีตุ้มน ้าหนัก “ความละอาย” ขนาดเล็กเพราะยังมีความโลภอยู่บ้าง 

 



 
 

๒๗. พันตรีนคร มีโอกาสท่ีจะเบียดบังเอายานพาหนะและน ้ามันหลวงไปใช้ในงานส่วนตัวโดยไม่มีใ ครเ ห็น
และไม่มีทางโดนจับได้แน่ ๆ แต่เขากลับเลือกท่ีจะไม่ท า เพราะรู้สึกละอายแก่ใจตนเองเมื่อนึกถึงเกียรติของ

ความเป็นทหาร พฤติกรรมน้ีจะสอดคล้องกับตาชั่งแบบใดมากท่ีสุด 
ก. ตุ้มน ้าหนักความเกรงกลัวย่อยเรื่อง “ความเกรงกลัวในวิบากกรรม” ทางแขนขวามีขนาดใหญ่ขึ้น 

ข. ตุ้มน ้าหนักความละอายย่อยเรื่อง “การละอายต่อตนเอง” ทางแขนขวา มีขนาดใหญ่มากจนดึงรั้ง
จิตใจเอาไว้ได้ 
ค. ลูกโป่งของการอยากท าดีทางฝั่งซ้ายของคานหลุดลอยออกไปชดเชยน ้าหนัก 

ง. ลูกศรพฤติกรรมหมุนกลับทิศชี้ไปทางคนไม่ดีเนื่องจากเคยมีความคิดแวบแรกที่จะท า  
๒๘. ร้อยเอกหญิงคนหน่ึงได้รับมอบหมายให้ดูแลการเงินของหน่วย เธอรู้สึกเหน่ือยล้าและอยากจะแอบน า

เงินทอนจากการจัดซ้ือไปหมุนใช้ส่วนตัวชั่วคราว ความสับสนระหว่าง “ความอยากได้เงิน” กับ “ความตระหนัก
ในหน้าท่ี” ในทางพฤติกรรมตามแบบจ าลองตาชั่งวัดความดี หมายถึงการต่อสู้กันระหว่ าง อุปกร ณ์ใด   
ทางแขนซ้ายของคานตาชั่งวัดความดี 

ก. ลูกศรพฤติกรรม และ แขนคานสมดุลด้านขวา 
ข. ตุ้มน ้าหนักความละอายต่อตนเอง และ ตุ้มน ้าหนักความละอายต่อผู้อ่ืน 

ค. ตุ้มน ้าหนักของการ “อยากท าไม่ดีหรืออกุศลกรรม” และ ลูกโป่งของการ “อยากท าดีหรือกุศลกรรมบถ” 
ง. ตุ้มน ้าหนักความเกรงกลัวต่อการถูกลงโทษ และ สเกลชี้วัดวิบากกรรม 

๒๙. จ่าสิบเอกท่านหน่ึงได้รับข้อเสนอเป็นเงินสินบนก้อนโตเพ่ือละเว้นการตรวจสอบส่ิงผิดกฎหมายในพ้ืน ท่ี 

เขาอยากได้เงินน้ันมาก แต่เมื่อตัดสินใจปฏิเสธเพราะกลัวว่าหากโดนสอบสวนทางวินัยทหารจะถูกไ ล่ออก
และติดคุก การท างานของตาชั่งวัดความดีในกรณีน้ีเป็นอย่างไร 

ก. ตุ้มน ้าหนักอยากท าอกุศลกรรมฝั่งซ้ายลอยตัวขึ้นเองเพราะเกรงใจผู้บังคับบัญชา  

  ข. ตุ้มน ้าหนักความเกรงกลัวฝ่ังขวาเรื่อง “ความเกรงกลัวต่อการถูกลงโทษ” มีขนาดใหญ่พอที่จะดึงรั้ง
ตุ้มอยากท าไม่ดีฝั่งซ้ายไว้ได้ 

ค. ลูกโป่งความอยากท าดีพองตัวขยายใหญ่ขึ้นเพ่ือพยุงคานฝั่งขวาให้ลอยสูง 
ง. ลูกศรพฤติกรรมชี้ไปที่จุดก่ึงกลางเพราะเป็นการตัดสินใจบนความกลัวไม่ใช่ความสมัครใจ  

๓๐. หากนายทหารผู้หน่ึงจงใจทุจริตงบประมาณแผ่นดินสร้างความเดือดร้อนแก่กองทัพอย่างแสนสาหัส 

แม้รอดพ้นคดีความในชาติน้ีไปได้ แต่เมื่อพิจารณาตามพยากรณ์วิบากกรรม “ในชาติหน้า (หากมีจริง)”
ของตาชั่งวัดความดี ผลลัพธ์สุดท้ายของบุคคลผู้น้ีจะเป็นเช่นไร 

ก. ไปเกิดใหม่ในนรกภูมิ 
ข. จะเข้าถึงทุคติภูมิ เกิดเป็นสัตว์นรก หรือ เปรต หรือสัตว์เดรัจฉาน 
ค. ติดอยู่ในแดนอสูรกายโดยไม่มีสิทธ์ิได้ลงมาเกิดใหม่อีก 

ง. ถูกทุกข้อ 



 
 

๓๑. พันโทคนหน่ึงพบว่าระบบตรวจจับพฤติกรรม “ตาชั่งวัดความดี” ในใจของเขาก า ลัง ส่ง สัญญาณ
อันตราย เน่ืองจากคานด้านซ้ายเอนเอียงหนักมาก (ตุ้มอยากท าไม่ดีมีขนาดใหญ่ขึ้น) และลูกศรพฤติกรรม

ก าลังเริ่มชี้ดิ่งลงทางล่างซ้าย ในฐานะข้าราชการกลาโหม เขาควรแก้ไขเชิงระบบจิตใจตามทฤษฎีตาชั่งวัด
ความดีน้ีอย่างไรจึงถูกต้องท่ีสุด 

ก. ปล่อยลมออกจากลูกโป่งความอยากท าดีทางแขนซ้ายเพ่ือให้คานลอยตัวกลับขึ้นมาเอง 
  ข. เพ่ิมขนาดตุ้มน ้าหนัก “ความละอาย” และ “ความเกรงกลัว” ทางแขนขวา เพ่ือช่วยดึงรั้งคานและ
ถ่วงดุลน ้าหนักของตุ้มอยากท าไม่ดีฝั่งซ้าย 

ค. ตัดแขนคานฝั่งขวาทิ้งแล้วย้ายตุ้มน ้าหนักทั้งหมดมาผูกรวมกันตรงแกนกลางตาชั่ง 
ง. น าลูกโป่งพฤติกรรมมาผูกยึดไว้กับกฎหมายเพ่ือสะกดน ้าหนักอกุศลกรรมให้อยู่หมัด 

๓๒. ค าว่า “กรรมบถ” ตามท่ีปรากฏในจุนทสูตร มีความหมายตรงกับข้อใดมากท่ีสุด 
ก. ทางแห่งการหลุดพ้นจากวัฏสงสารและความทุกข์ทั้งปวง 
ข. ทางน าสัตว์โลกให้ไปสู่สุคติและทุคติภูมิ 

ค. วิธีการบ าเพ็ญตบะและท าสมาธิเพ่ือให้จิตสะอาดบริสุทธ์ิ 
ง. พิธีกรรมการบูชาและการเซ่นสรวงสิ่งศักด์ิสิทธ์ิเพ่ือรับผลวิบากดี 

๓๓. ลักษณะความคิดแบบใดท่ีจัดอยู่ในหมวดมโนสุจริตข้อ “ไม่มีจิตปองร้าย” 
ก. ความไม่คิดอยากได้วัตถุอุปกรณ์ทรัพย์ของผู้ อ่ืนมาเป็นของตน 
ข. ความไม่มีด าริชั่วร้าย ไม่คิดขอให้สัตว์ท้ังหลายถูกฆ่า ถูกท าลาย พินาศ หรือสูญสิ้น 

ค. ความเชื่อม่ันว่าทานที่ให้แล้วมีผลจริง และบิดามารดามีคุณจริง 
ง. ความยินดีในความพร้อมเพรียงและสามัคคีกันของหมู่คณะ 

๓๔. หากบุคคลคนหน่ึงมีความเชื่อว่า “ผลวิบากแห่งกรรมดีกรรมชั่วไม่มีอยู่จริง” บุคคลน้ันจัดเป็นผู้กระท า

ผิดในอกุศลกรรมบถส่วนใดและข้อใด 
ก. ความไม่สะอาดทางกาย (กายทุจริต) - ประพฤติผิดในกาม 

ข. ความไม่สะอาดทางวาจา (วจีทุจริต) - พูดเพ้อเจ้อ 
ค. ความไม่สะอาดทางใจ (มโนทุจริต) - มีความเห็นผิด (มิจฉาทิฐิ) 
ง. ความไม่สะอาดทางใจ (มโนทุจริต) - มีจิตปองร้าย 

๓๕. พฤติกรรม “การกล่าววาจาท่ีหยาบคายกล้าแข็ง ท าให้ผู้อ่ืนข้องใจ เดือดร้อนแก่ผู้อ่ืน ใกล้ต่อความ
โกรธ ไม่เป็นไปเพ่ือสมาธิ” ตรงกับอกุศลกรรมบถข้อใด 

ก. เป็นผู้พูดเท็จ (วจีทุจริต) 
ข. เป็นผู้พูดค าหยาบ (วจีทุจริต) 
ค. เป็นผู้มีจิตปองร้าย (มโนทุจริต) 

ง. เป็นผู้พูดให้เขาแตกกัน (วจีทุจริต) 



 
 

๓๖. บุคคลท่ีปฏิบัติ “ละค าพูดท่ีท าให้เขาแตกกัน” (วจีสุจริต) จะมีปฏิกิริยาอย่างไรเมื่ออยู่ในหมู่คนท่ี
สามัคคีพร้อมเพรียงกัน 

ก. เพิกเฉยและไม่ยุ่งเก่ียวเพราะต้องการฝึกจิตให้อยู่ในความเงียบสงบ 
ข. ชอบ ยินดี และเพลิดเพลินในคนผู้พร้อมเพรียงกัน พร้อมทั้งกล่าวแต่วาจาที่ท าให้คนพร้อมเพรียงกัน 

ค. แนะน าให้ทุกคนแยกย้ายกันไปท าหน้าที่ส่วนตัวเพ่ือลดความเสี่ยงในการขัดแย้ง 
ง. คอยจับตาดูและหาทางทดสอบความจริงใจของบุคคลเหล่านั้นเพ่ือป้องกันการหลอกลวง 

๓๗. ข้อใดจัดเป็นลักษณะค าพูดท่ีเป็น “วจีทุจริต” ในส่วนของ “เป็นผู้พูดเพ้อเจ้อ” 

ก. การน าความลับส่วนตัวของเพ่ือนร่วมงานไปเปิดเผยท่ามกลางราชสกุล 
ข. การกล่าวถ้อยค าไม่จริงเพ่ือปกป้องผลประโยชน์ของผู้ อ่ืนด้วยจิตเมตตา 

  ค. การกล่าวไม่ถูกกาล กล่าวไม่จริง กล่าวไม่อิงอรรถ ไม่อิงธรรม ไม่อิงวินัย กล่าววาจาไม่มีหลักฐาน 
ไม่มีที่อ้าง ไม่มีที่สิ้นสุด ไม่ประกอบด้วยประโยชน์ โดยกาลไม่ควร 

ง. การแสดงอารมณ์โกรธแค้นด้วยค าพูดกระโชกโฮกฮากที่ท าให้ผู้ ฟังข้องใจ 

๓๘. พฤติกรรมในข้อใดจัดอยู่ในหมวดความไม่สะอาดทางกาย (กายทุจริต) ข้อ “เป็นผู้ถือเอาส่ิงของท่ีเขา
ไม่ได้ให้” 

ก. การหยิบของมีค่าของบุคคลอ่ืนซ่ึงอยู่ในบ้านหรือป่าที่เจ้าของไม่ได้ให้มาใช้ชั่วคราวแล้วลืมส่งคืน 
  ข. การถือเอาวัตถุอันเป็นอุปกรณ์แก่ทรัพย์เครื่องปลื้มใจแห่งผู้อ่ืนของบุคคลอ่ืน ซ่ึงอยู่ในบ้านหรืออยู่ในปา่ 
ที่เจ้าของมิได้ให้ ด้วยจิตเป็นขโมย 

ค. การบังคับขู่เข็ญเอาเงินทองจากคนในบ้านด้วยก าลังศาสตรา 
ง. การจ้างวานให้บุคคลอ่ืนท าลายล้างทรัพย์สินเพ่ือหักล้างหนี้สินเดิม 

๓๙. ผลลัพธ์ใน ภพชาติหน้าของบุคคลท่ี “ไม่เชื่อในโลกหน้าและการเวียนว่ายตายเกิด” และไม่มีความ

สะดุ้งกลัวต่อบาปกรรมคือข้อใด 
ก. จะไม่ได้ผุดเกิดเป็นสัตว์อุปปาติกะอีกต่อไปแต่จะสูญสลายไปทันที 

ข. ต้องวนเวียนกลับมาเกิดเป็นสัตว์มนุษย์ที่มีจิตทุจริตต้ังแต่แรกเกิด 
ค. ต้องเข้าสู่ทุคติภูมิ คือ นรก เดรัชฉาน หรือ เปรต 
ง. จะเกิดเป็นสัตว์ป่าที่ต้องทนทุกข์จากการล่าในทุคติภูมิเท่านั้น 

๔๐. การท าหน้าท่ีเป็นพยานแล้วกล่าวตามความเป็นจริง “เมื่อเห็นก็บอกว่าเห็น เมื่อไม่เห็นก็บอกว่าไม่
เห็น” ไม่กล่าวเท็จเพ่ือประโยชน์ตน ผู้อ่ืน หรืออามิส จัดอยู่ในกุศลกรรมบถข้อใด  

ก. ละการลักทรัพย์ (กายสุจริต) 
ข. ละการพูดเท็จ (วจีสุจริต) 
ค. ละการพูดเพ้อเจ้อ (วจีสุจริต) 

ง. การมีความเห็นชอบ (มโนสุจริต) 

 



 
 

เฉลยคำตอบ  
หมวดท่ี ๑ : สัมมาทิฐิ 
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